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Layoro .
Addio Itaha

Concorrenza Ue,
imprese in fuga

DELOCALIZZAZIONE Poccasione fu rimodernato e rinnovato e dove
Le cause dei trasferimenti: solo pochi giorni fa Fca ha tagliato il

g : traguardo di mezzo milione di auto prodotte.
burocrazia, fisco pesante Ma ora la concorrenza (sleale?) non & piu solo
e lentezza della giustizia sul costo del lavoro. Il fatto ¢ che, mentre la

Gran Bretagna della May insegue il modello
Trump della corporate tax (aliquota al 15% per
le imprese) con le «<imposte light» e I'Irlanda

IN BULGARIA, dove il costo del lavoro ¢ il piu
basso nell’Ue, lo stipendio medio di un
dipendente in un call center non arriva a 600
euro al mese. In Romania, la manodopera a
buon mercato incassa in media 400 euro. In
Polonia, la busta paga di una cassiera con tre
anni di esperienza supera a malapena i 700
euro. La guerra degli stipendi poveri, terra di
conquista per gli imprenditori che cercano
margini sempre maggiori, € in atto da tempo.
Ricordiamo tutti come fece scalpore Sergio
Marchionne quando decise di spostare la
produzione della Fiat 500L in Serbia, in
un’impianto a Kragujevaca che per
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si € ormai da tempo attestata al top per le
multinazionali grazie alle tasse iper favorevoli
su dividendi e ricerca, Paesi come Bulgaria,
Ungheria, Polonia, Romania e Repubblica
Ceca si stanno trasformando nei nuovi
paradisi delle aliquote ‘zero virgola’ per le
aziende. L’Ungheria di Viktor Orban,
destinataria di fondi europei per il 2,5% del
suo reddito ogni anno (tra fondi strutturali e
di coesione), ¢ ormai il paese del Bengodi per
le imprese, che spesso riescono anche a
eludere le tasse dopo aver raggiunto accordi
speciali in loco. La guerra dei bassi stipendi
va dunque a braccetto anche con la corsa ai
favori ai grandi imprenditori. La Bulgaria ha
deciso di introdurre un’aliquota fissa al 10%
sia per le societa sia per le persone fisiche. E,
come se non bastasse, sono previste
esenzioni per quelle aziende che realizzino
investimenti in aree depresse. Difficile
competere su questi livelli, certo. Ma I'Italia
ci mette del suo. Le piccole imprese nostrane
sacrificano 33miliardi Panno sull’altare della
burocrazia, quasi 8mila euro a testa. La
tassazione sulle imprese supera il 30% e
siamo uno dei Paesi in cui & pin alto il cuneo
fiscale. Siamo distanti anni luce, per esempio,
dalla piccola Estonia, diventata la nuova
roccaforte della residenza digitale. Tallinn ¢
ormai il paradiso delle start up, con il numero
pro capite piu alto dell'Unione, dove il 99%
dei servizi pubblici ¢ online.

di ELENA
COMELLI
m MILANO
EMBRACO ¢ solo I'ultimo caso.

Dopo i fasti degli anni Novanta,
quando lo stabilimento di Riva di
Chieri era arrivato a punte di
2.200 addetti, ora ’azienda brasi-
liana del gruppo Whirlpool vuole
spostare la produzione di compres-
sori di frigoriferi dal Piemonte in
Slovacchia, eliminando 497 posti
di lavoro sui 535 rimasti in Italia,
dove gli operai costano quasi 28 eu-
ro l'ora contro i 10 degli slovacchi.
Ma la deindustrializzazione del
Paese non si ferma qui. I tecnici
del Mise stanno lavorando ai dos-
sier di 160 aziende che rischiano
la chiusura: un grande laboratorio
sociale dove le imprese che escono
dal tavolo (come nei recenti casi di
Alcoa in Sardegna e Ideal Stan-
dard nel Lazio) vengono subito
rimpiazzate da nuovi arrivi, come
appunto Embraco.

NEGLI ULTIMI tre anni, il Mise ha
concluso con successo 175 tavoli,
salvando 77mila posti di lavoro,
ma tra i dossier che restano da ri-
solvere ci sono giganti come Alita-
lia (12.500 posti di lavoro a ri-
schio) e Ilva (quasi 11mila). In ge-
nerale, & I'industria pesante a por-
re pill problemi, ma non solo. Fra
i ‘grandi malati’ ci sono anche mar-
chi famosi del made in Italy, come
Perugina, con 364 lavoratori coin-
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Le motivazioni non sono uguali
per tutti. Per le grandi multinazio-
nali, il costo del lavoro e il carico
fiscale mediamente alti dell’Italia
possono essere valide ragioni per
stare alla larga e privilegiare i mer-
cati pill poveri dell’Unione, come
Repubblica Ceca, Ungheria o Bul-
garia, che stanno diventando i
grandi paradisi fiscali d’Europa.
«Il punto principale per sbarcare a
Budapest non & I'imposta societa-
ria al 21%, non molto distante
dall’Ires italiana (al 24%)», spiega
un piccolo industriale veneto che
si sta organizzando per il grande
passo. «Il punto & che I'imposta so-
cietaria spesso non si paga per
niente, mettendosi d’accordo con
il fisco locale», precisa.

GLI ESEMPI di grandi societa che
intascano tutti i guadagni senza la-
sciare un centesimo sul territorio
dove operano sono noti: li ha re-
centemente smascherati un’inchie-
sta di Finance Uncovered, Ong indi-

pendente con sede a Londra e for-

ti legami nell’Est Europa. Dai dati
si deduce ad esempio che Fox-
conn, il grande fornitore taiwane-
se di Apple, paga alla Repubblica
Ceca il 6,98% di tasse su 4,9 miliar-
di di euro di ricavi. Mercedes paga
I'1,63% di tasse all’Ungheria su 3,4
miliardi di ricavi. La connaziona-
le Audi, sempre a Budapest, paga
zero spaccato sui suoi 8,3 miliardi
di ricavi.

IN ITALIA non funziona cosi: gli
incentivi locali per attirare le gran-
di imprese non mancano (Whirl-
pool, casa madre di Embraco, nel
2015 ha ricevuto 2 milioni di euro
dalla Lombardia, dove ha 2.500 di-
pendenti), ma gli sconti dall’Era-
rio sono molto pil rari.

Non ¢ questo, perd, il problema
principale citato dalle imprese che
scappano: ci sono altri punti debo-
li del sistema-Italia, secondo I’Ai-
be Index, 'indice di attrattivita ela-
borato dall’Associazione delle ban-
che estere insieme al Censis. Sono
il carico burocratico eccessivo (al
primo posto), I'instabilita politica,
I'incertezza del quadro normativo,
i tempi della giustizia civile e I'in-
sufficienza delle infrastrutture.
«L’ostacolo principale per investi-
re in Italia ¢ Pincertezza del qua-
dro normativo», sostiene Ingmar
Wilhelm, ad di Rtr, primo operato-
re indipendente del fotovoltaico
italiano (132 impianti per 332 Me-
gawatt totali). Terra Firma, il fon-
do britannico che controlla Rtr, &
deciso a uscire dal mercato italia-
no e ha messo in vendita il portafo-
glio all’inizio di febbraio, per 1 mi-
liardo e mezzo: sara una delle mag-
giori cessioni per il settore delle
rinnovabili e una cartina di torna-
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sole interessante per verificare I’at-
trattivita dell’Italia.

«Da quando abbiamo cominciato
a investire nella penisola, le leggi
che regolano questo mercato sono
cambiate cinque volte € a ogni revi-
sione i tempi di attesa per conosce-
re il nostro destino sono stati lun-
ghissimi», rileva Wilhelm, che ha
lavorato per oltre venticinque an-
ni nel settore energetico e ha fatto
parte della squadra che ha rilancia-
to Enel Green Power nel 2008, per
cui conosce diversi mercati euro-
pei e internazionali. Nel mondo
dell’energia, l'orizzonte & lungo e
non si puo cambiare la destinazio-
ne dell'investimento a ogni gira-
volta del governo.

LA CONFERMA viene da un im-
prenditore illuminato come Gian-
luigi Angelantoni, che si sta muo-
vendo per salvare Archimede, im-
presa umbra del solare altamente
innovativa che in Italia non trova
commesse, proprio per le incertez-
ze normative. «Se i cinesi crederan-
no nella nostra tecnologia, ce ne
andremo in Asia, per cogliere le
opportunita che in Italia non si so-
no presentate», spiega. Per fare af-
fari in Cina infatti bisogna andare
a produrre sul loro territorio, altri-
menti si resta tagliati fuori. Anche

questa & competitivita.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Crisi aziendali,
180mila lavoratori
rischiano il posto

Sono 162 i tavoli di crisi
aziendale aperti al ministero
dello Sviluppo, con in gioco
il lLavoro per 180mila
persone: i dati 2017 sono
I piu alti degli ultimi sei anni,
con un aumento del 37%
dei posti di lavoro a rischio,
sia pur in un quadro che per
il ministero é di «sostanziale
stabilita». Nel biennio
2016-2017 il ministero conta
«b2 vertenze concluse
positivamente», «45 casi
di successo di siti totalmente
o parzialmente dismessi che
vedono interventi di nuovi
investitori», «21 casi senza
soluzione». In media
le vertenze restano aperte
28/30 mesi [in alcuni casi
anche oltre i 60 mesi, come
er Alcoa, Lucchini, Termlm
merese, Om CarreLLl Gepin,
Ideal Standard)

Superficie: 181 %
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Perugina amara Elettrodomestici in tilt

LAVERTENZA CON NESTLE NON SOLO EMBRACO

IL colosso svizzero Nestlé Embraco si trasferira in
insiste su un piano da 364 Slovacchia, lasciando a casa
esuberi alla Perugina 500 lavoratori. Nell'Est
ILtimore dei sindacati @ andata anche la svedese
@ che Nestlé voglia Electrolux. Mentre Candy

delocalizzare la produzione e volata in Cina e Russia

Acciaio fragile Rtr non investe piu Il caso di Archimede

DA TARANTO A PIOMBINO CESSIONE DA 1,5 MILIARDI TENTAZIONE CINESE
L’Antitrust Ue dovrebbe Rtr, primo operatore L'umbra Archimede, societa
esprimersi sul caso Ilva '8 indipendente del solare innovativa del settore
marzo. E invece slittata in Italia, ha messo in vendita fotovoltaico, non trova

la firma degli indiani per 1 miliardo e mezzo commesse in Italia.

di Jindal per le acciaierie le sue attivita. Un test Non esclude di andare

di Piombino per Uattrattivita italiana a produrre in Cina
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IL COSTO DELLA MANODOPERA LA TASSAZIONE SULLEIMPRESE

[stipendi medi annui in euro)

"
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Dal salario minimo garantito alla riduzione del cuneo fiscale

le proposte dei partiti in corsa alle elezioni del 4 marzo

La sceét

lavor

O

o

I programmi per loccupazione dei principali partiti in corsa alle elezioni del 4 marzo

Il lavoro fa il pieno di promesse

La riduzione del cuneo fiscale l'unica proposta in comune

-

Pagine a cura
DI SABRINA JADAROLA

alario minimo o red-
dito di cittadinanza,
articolo 18, Jobs Act,
parita retributiva
uomo-donna. Nelle ultime
settimane i termini (e le te-
matiche) inerenti al lavoro
sono entrate in pieno nel di-
battito politico. E in misura o
in forma diversa anche nelle
proposte dei partiti in corsa
alle elezioni del prossimo 4
marzo. Il perché & facile da
intuire. La disoccupazione,
il precariato, la poverta sono
problemi reali che la gente
percepisce in maniera forte
e prossima. Il «posto di lavo-
ro» &, non a caso, uno degli
argomenti che crea maggiori
ansie: il 42% degli italiani
ritiene la disoccupazione sia
il problema principale del Pa-
ese, come riporta I'ultimo rap-
porto del’Eurcbarometro. In
controtendenza con I'Europa,
gli italiani, piu che preoccu-
parsi di sanita o di terrorismo,
hanno ’ansia di far quadrare
il bilancio, mettendo, accanto
al problema disoccupazione,
quello delle tasse e dell’infla-
zione. K la politica
& chiamata a dare
risposte.

Il Pd vorrebbe
riportare la disoc-
cupazione sotto il
9% (quella giova-
nile sotto il 22%)
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completando il Jobs
Act e prevedendo
il potenziamento
delle politiche at-
tive del lavoro con
programmi di formazione e
di reinserimento dei disoccu-
pati. Al contrario i partiti di
centrodestra ritengono che il
Jobs Act, nonostante abbia
fallito, non vada totalmente
demolito. Semmai va poten-
ziato apprendistato. Ma su
un punto sono sicuramente
tutti (o quasi) concordi. E
cioé ridurre il cuneo fiscale.
Un alleggerimento del carico
fiscale che Forza Italia collega
alla spinta dell’impresa con la
flat tax, per un effetto traino
su tutto il campo economico e
produttive (rendendo piu leg-
geri anche i contratti di lavo-
ro). Il Pd invece punta ad al-
leggerire proprio il contratto
a tempo indeterminato. «Vale
di pit, costa di meno». Lidea
che condividono in molti, an-
che se con sfumature diverse,
da Fratelli d’Ttalia e in genere
tutto il Centrodestra, al Mo-
vimento 5 Stelle e Pd & quella
comunque di rendere meno
onerosi per il datore di lavo-
ro i contratti stabili, nell’ot-
tica di una minore
precarizzazione del
mercato.

Restano tutta-
via quei cosiddetti
lavori flessibili, o
stagionali, acces-
sori, comunque da

LAVORO

regolarizzare. La

Lega una soluzio-

ne I’ha ipotizzata.

Creare una tempo-

rary card, una card

per il lavoro saltuario e tem-
poraneo, nominativa e utiliz-
zabile come un bancomat. Il
pagamento della prestazione
da parte del datore di lavoro
avverrebbe solo per via tele-
matica attraverso una piat-
taforma digitale (Temporary
Work), all'interno della quale
puo costituirsi un «<montan-
te» prepagato di prestazioni
temporanee, con limite mas-
simo di importo prefissato. &
un’idea, una delle proposte
sulle quali le diverse forze po-
litiche dovranno confrontar-
si. Cosi come dovranno fare
sulla reintroduzione dell’art.
18 e l'estensione alle imprese
con oltre 15 dipendenti, che
sembra piacere a molti. Ma
non a tutti, visto che signifi-
cherebbe smantellare uno dei
pilastri del Jobs Act. Ci sono,
infine, proposte in termini di
lavoro che cavalcano I'Indu-
stria 4.0 e individuano settori
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dell’economia da perseguire,
legando gli investimenti alla
creazione di nuove professio-
nalita. Solo per fare un esem-
pio, al centro dei pensieri del
Movimento 5 Stelle ¢’ la
tecnologia, mentre Liberi e
Uguali guarda tutto in chia-

ve green.

+EUROPA

Imprese e universita in sinergia

+Europa con Emma Bonino ha fatto pro-
prio il manifesto di Calenda e Bentivogli
«Una politica industriale per un'Ttalia delle
competenze». «Riteniamo urgente per I'Ita-
lia», spiega Riccardo Magi, segretario
di Radicali Italiani e capolista nel
Lazio di +Europa, «un sistema
industriale che sostenga le im-
prese che innovano e il lavoro
di qualita. Vogliamo mettere
in forte connessione imprese ¢
universita per portare la ricerca
e I'innovazione nel tessuto delle
pmi. Serve per questo un grande
Fonde Europeo per compensare
gli squilibri di un globalizzazione
che va governata». «Dobbiamo costruire
un grande piano pubblico di politiche attive
per tutti i lavoratori, che renda effettivo il
diritto alla formazione continua per cleva-
re i livelli professionali dei lavoratori, non
solo quelli delle grandi aziende. Per questo
il credito di imposta alla ricerca e alla forma-
zione in azienda devono diventare struttu-

rali». +Europa si propone anche di tutelare i
milioni di lavoratori a partita Iva rendendo
graduale I'uscita dal regime dei minimi ed
eliminando il sistema degli acconti per chi
& sotto una certa soglia di fatturato, ma
anche liberalizzando il versamento dei

contributi previdenziali. <K giusto»,

\ aggiunge Magi, «che ognuno sia li-

o \I bero di versare i contributi della
‘_'_U Rop | propria futura pensione nel fondo

conEMMA
BONINO

| che preferisce, mentre vogliamo

/ che i contributi sociali versati
/ all'Inps da parte degli autonomi
" corrispondano a effettive tutele,
identiche a quelle dei lavoratori
dipendenti quali malattia, maternita

o paternita». Tra le proposte, ¢’e 'introdu-
zione per giovani neoassunti fino a 35 anni
di forme strutturali di decontribuzione degli
oneri sociali che consentano di destinare par-
te delle disponibilita aggiuntive ottenute alla
previdenza integrativa e rendere pit leggero
il fisco nelle buste paga dei giovani assunti a

tempo indeterminato. ‘)
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LIBERI E UGUALI

New deal in chiave ecologica

«Parlando strettamente di lavoro»,
cosi Giorgio Airaudo, parlamentare
di Sel e componente Commissione
Lavoro alla Camera, oggi can-
didato al Senato a Torino
per Liberi e Uguali, illu-
stra alcuni capisaldi del
programma elettorale,
«gerve un piano straor-
dinario che chiamiamo
Green New Deal in grado
di generare un’occupazione
legata alla riconversione eco-
logica dell’economia». Un piano
per intervenire su: messa in sicu-
rezza di territorio, scuole, ospedali,
edifici pubblici, abitazioni; energie
alternative; risorse idriche, etc.

—

«Tutti investimenti», aggiunge, «ad
alto moltiplicatore, cioé in grado di
generare crescita economica, e occu-
pazione sia qua]jﬁcata che tra-
dizionale, molto piu elevata
rispetto agli sgravi fiscali
o ai trasferimenti mone-
tari. Riteniamo inoltre
che il Jobs Act», prosegue
Airaudo, «vada sostituito
con un contratto unico di
lavoro che, dopo un periodo
di prova, che pud essere anche
diverso a seconda del lavoro richie-
sto e negoziato con le parti sociali,
determini un posto di lavoro stabi-
le. Mentre, per gestire le flessibilita,
pensiamo che si debba ripristinare
il contratto a termine con
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causali». Tra le proposte
della coalizione capita-
nata da Grasso, c'¢ poi il
ripristino (meglio l'esten-
sione) a tutte le imprese
(non solo quelle con pit di
15 dipendenti) dell’art. 18.
«Se si ¢ licenziati ingiu-
stamente, bisogna avere
la possibilita di scegliere
se essere reintegrati nel
posto di lavoro», precisa
Airaudo. Infine, due nuo-
ve leggi: una, per definire
la parita salariale uomo-
donna; la seconda, che
tuteli gli investimenti,
soprattutto se finanziati
dal pubblico. Ovvero, chi
riceve investimenti in
Italia, deve prendere im-
pegni sociali e oceupazio-
nali sempre in [talia, «Se
usi le tasse dei cittadini
di un paese», conclude,
«0 quelle tasse ritornano
ai cittadini in termini di
lavoro, di riechezza e di
tasse, oppure ti impegni

a restituirli». )

LAVORO
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FORZA ITALIA

Si riparte dall’apprendistato

Riforma del sistema tributario con  verini, «dobbiamo impegnare risorse
I'introduzione di un’unica aliquota  perché cio avvenga. In Lombardia ha
fiscale (Flat tax) per famiglie e im-  funzionato, ma & chiare che da Roma
prese. E contestualmente azzeramen-  in giu lo schema di gioco & comple-
to della legge Fornero per una tamente diverso. Peraltro ci
nuova riforma previdenziale siamo trovati con una rifor-
economicamente e social- ma che teneva conto delle
mente sostenibile. Tutto il modifiche costituzionali
programma di Forza [talia che poi il referendum del
parte da li, proprio dalla flat 4 dicembre 2016 ha re-
tax, perché le risorse fiscali spinto. Dovremo rimet-
possano diventare stimolo tere mano ai decreti che
agli investimenti pubblici e PRESIDENTE riguardavano Centri per
privati. E al tema investimenti I'impiego e Ispettorati del La-
si legano anche le proposte in ter- voro, poiché ci sono delle materie
mini di lavoro. «C’¢ da rianimare il  che sono rimaste di competenze delle
tessuto imprenditoriale, industrialee  regioni e che invece il governo aveva

produttivo. Con tutte le crisi aziendali  assorbito».

che abbiamo vissuto», spiega )
Renata Polverini, deputato
di Forza Italia e Vicepresi-
dente della Commissione
Lavoro alla Camera, oggi
candidata al collegio uni-
nominale Lazio 1, «se non
si comincia a investire, dif-
ficilmente si potra produr-
re buona occupazione. La
nostra proposta», aggiun-
ge, «prevede di rimettere
in campo, come strumen-
to di accesso al mercato
del lavoro, il contratto di
apprendistato. Attuando
una completa decontri-
buzione e detassazione al
contratto di apprendistato
per i primi tre anni, e sul
primo contratto di impiego
per i successivi tre anni. Il
tessuto che abbiamo, di
piccole e medie imprese,
richiede professionalita
che solo quel contratto puo
dare». Sul tema Centri per
I'impiego, l'idea & quella
di «integrare i Centri per
I'impiego pubblici con quel-
li privati ma», precisa Pol)
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Salario minimo garantito

as»
Lavoro stabile meno caro

«Llinnovazione sta cambiando i lavo-
ri ma non sta cancellando il lavoro,
Che & un diritto e persino un dove-
re, alla luce dellart. 1 della Costi-
tuziones. Aumentare la quantita di
lavoro, valorizzarne la qualita: nel
programma del Pd di Matteo Renzi,
il tema lavoro si sviluppa su aleu-
ni principi ecardine. Primo, ren-
dere la creazione di posti .~

a tempo indeterminato
economicamente pin
vantaggiosa: se vale

di piti, deve costare di
meno. «Vogliamo che

il costo del lavoro sta-
biles, precisa Chiara
Gribaudo, respon-
sabile nazionale del
dipartimento Lavoro L
candidata come capoli-
sta Pd del collegio prnpnr— i~
zionale che unisce Cuneo, Asti e
Alessandria, «sia minore di quello a
tempo determinato o comunque di
altri contratti precari». A cio si ag-
giunge la proposta di una buonuscita
commisurata al numero progressivo
del protrarsi del tempo determinato.
«i proroghe si faranno del contrat-
to a tempo determinato, maggiore
sard la buonuscita del lavoratores.
Ancora, salario minimo garantito per
tutti per evitare che i lavori vengano

sottopagati; parita salariale «per la
quales, aggiunge Gribaudo, «serve,
oltre alle leggi, una sensibilita dif-
fusa»; e politiche attive, che sono
«il futuro sul quale investire». Nel
programma non manca l'attenzione
alle professioni. «Le parole chiave
sono interdisciplinarieta, compensi
equi e nuovi strumenti di welfare
T che guardino alle professioni

. ordinistiche e non. «Dob-

"N biamo strutturare, an-
, che dal punto di vista
' normativo, un modello
di societh tra profes-
'sionisti conveniente
e competitivo, per fa-

/ vorire l'aggregazione e

Pamtu Demo::rauco / una migliore specializ-

ZE lLll)nL Cl)ﬂl COIMEe SAr: ]
ol umportdntc aumentare
—" le misure di welfare offerte
dalla gestione separata e superare
il meccanismo della doppia imposi-
zione sui redditi relativi agli investi-
menti a favore dell'offerta di ulteriori
strumenti di welfare agli iscritti alle
casse professionalis. «In ultimo insi-
stiamoe, conclude, «sulla necessita di
ragionare su misure che funzionino
da ammortizzatori sociali, in caso
di significativi cali di reddito, anche
per 1 lavoratori autonomi che siano
iscritti alla gestione separatas.

»

Maggiore coinvolgimento dei la-
voratori nei processi decisionali
dell'impresa in cui si lavora, Ridu-
zione dell'orario di lavoro al di sotto
delle 40 ore settimanali. Incentivi
per il part-time. E ancora, accesso
pit flessibile alla pensione anche
mediante il meccanismo di «staf-
fetta generazionale, perché
se 1 glovani non lavorano,
non pOSSDDI} mante-
nere i pensionati. E
l'estensione delle tu-
tele previdenziali dei
lavori usuranti a cate-
gorie oggi non incluse.
Sono aleuni punti del
programma del Movi-
mento 5 Stelle relativi
al tema lavoro. «Il lavoro
non si crea pit e non tanto
giocando con i contratti e usando
la leva della contrattualistica», spie-
Sa Claudio Cominardi, componente
ella Commissione Lavoro alla Ca-
mera e candidato Portavoee M5S Ca-
mera, nonché ideatore e promotore
della ricerca Lavoro2025. «Occorrono
ripresa della domanda, investimenti
produttivi, snellimento burocratico,
defiscalizzazione. Puntiamo soprat-
tutto sulla ripresa degli investimenti
pubblici, che negli anni di crisi sono
stati la componente della domanda

che & venuta piti a mancare-. £ sul
reddito di cittadinanza? «Non vuole
essere una manovra assistenzialista
ma di sostegno alle persone che si
trovano in d
gnata perd da un mvatlmmto forte
(2 miliardi di euro) per la riforma dei
Centri per 'Tmpiego per favorire
lincontro domanda-offerta e
creare un lavoro di quali-
ta, anche attraverso la
formazione continua
con lavoratori pin
competenti e pin pre-
parati, anche sulle
nuove tecnologie, sul-
la robotica, sulla digi-
9. talizzazione. Una forza
lavoro che possa costi-
tuire valore aggiunto per
I'impresa e che corrisponda
a cio che l'impresa chiede». «Un
altro tema», aggiunge, «¢ rendere
il contratto a tempo indeterminato
pili conveniente dei contratti a tem-
po determinato in termini di detra-
zione fiscale per le imprese~. Tra le
proposte ¢’& poi la reintroduzione
dell'art. 18 per le imprese con oltre
15 dipendenti. «Sembra un ritorno
al passatos, commenta Cominardi,
«ma per noi ¢ una soluzione ponte
verso un assetto di flexsecurity sul

10Ne, ac

modello dei paesi seandinavis. J

POTERE AL POPOLO

Articola 18 per tutti

Il tema lavoro & centrale nel programma
clettorale di Potere al Popolo. Viola Carofa-
lo, leader del movimento, parla di abolizione
del Jobs Act, ritorno a un lavoro stabile e
maggiori controlli sul lavoro. «Siamo per
la cancellazione del Jobs Act, della
legge Fornero sul lavoro, e di tutte
le leggi», spiega Carofalo, «che ne-
gano il diritto a un lavoro stabile
¢ sicuro». «Il lavoro per noi & in-
teso innanzitutto come rivendi-
cazioni sul piano dei diritti. Un
esempio per tutti, il ripristino
dell’'originario art. 18 e la sua
estensione ad aziende con meno
di 15 dipendenti, con il reintegro in
caso di licenziamento ingiustificato, e
non un’'ammenda o un risarcimento come

¢ attualmente previsto». A questo seguono
gli altri due punti, ovvero la cancellazione
delle principali forme di lavoro diverse dal
contratto a tempo indeterminato, a partire
dal contratto a termine «acausale» e dai vou-
cher. E l'introduzione di misure incisive per

PoSpolo!

la sicurezza sul lavoro, aumentando fondi e
risorse per i controlli. «Sia controlli sulla si-
curezza dei lavoratori», aggiunge, «che sull’ef-
fettivita dei contratti di lavoro, come accade
ad esempio nel caso delle “finte” partite
Iva che hanno vincoli di orario o di
subordinazione che non dovreb-
bero avere. Una situazione che
riguarda soprattutto la fetta
piu giovane della popolazione
lavorativa». Altra questione &
poi quella degli adeguamenti
salariali «da risolvere anche
attraverso una scala mobile» e
il ripristino in genere della scala
mobile, per indicizzare i salari in
funzione degli aumenti dei prezzi.
Toccando le professioni, Potere al Popolo
propone 'abolizione degli Ordini professiona-
1i. «Gli Ordini», conclude Carofalo, «ci sembra
che servano a costituire solo dei blocchi di
potere. Non danno garanzie a chi & dentro
e limitano chi, dall’esterno, vuole accedere a
determinate professioni». )

x
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FRATELLI D’ITALIA

Tutela delle partite Iva

Per il partito guidato da Giorgia ciente, poiché il passaggio normativo
Meloni gli elementi sui quali incen- non comprende tutte le categorie di
trare la prossima agenda politica, in  professionisti». Infine si parla di un
tema di lavoro, sono innanzitutto _ sistema unico di ammortizzatori
difesa del lavoro e lotta alla sociali per tutti i lavoratori.
disoccupazione, «iniziando «La risposta classica della

dalla Legge Fornero da ri- Swe PN politica & che mancano le
visitare completamente», M E LO N l coperture. Ma la politi-

commenta Walter Rizzet- ca corretta & quella che
to di Fratelli d’Ttalia, Vice FRATELLI mette le coperture nel
Presidente Commissione A momento giusto e al
Lavoro alla Camera dei d’ITALIA posto giusto», conclude

deputati e candidato al
proporzionale per la Came- spendiamo tra gli 8 e i 9
ra in Friuli. Da rivisitare «con e miliardi di 80 euro in busta
una controriforma del mercato del paga, mentre io li avrei messi a
lavoro», spiega Rizzetto, «che vada a  disposizione delle piceola e media

Rizzetto. «<Ad esempio,

benificare le situazioni allucinanti  impresa»r. )

che la legge Fornero ha cre-
ato, dagli esodati alle pen- f
sioni Opzione donna». Tra
le proposte di partito, ci
sono I'introduzione di una
norma antidelocalizzazione
(affinché chi riceve incenti-
vi pubblici per investire in
Italia resti sul territorio) e
la flat tax. «E fondamen-
tale da un lato proteggere
la pmi italiana, dall’altre &
improponibile avere un to-
tal tax rate intorno al 66%».
«Da noi un 20% di lavorato-
ri dipendenti subordinati o
parasubordinati», prosegue
Rizzetto, «guadagna 2 euro
all’'ora e non & coperto da
scudi sindacali o da con-
tratti collettivi nazionali».
Da qui la proposta di un
salario minimo garantito.
Infine, nel programma si
parla di tutela delle profes-
sioni, di valorizzazione del
lavoro autonomo, di prote-
zione delle partite Iva. «Con
la legge sull’equo compenso
abbiamo fatto un passo in
avanti, ma cio non é suffi- )
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Una card per gli occasionali

«Lavoro non significa far durarela  per tutti e pit fluida nell’iter buro-
fatica, ma realizzare con 'adeguata  cratico». Che si traduce nel modello
soddisfazione economica il propriota-  unico pagamenti con una «tax rate
lento». Per la Lega di Matteo Salvini, omnicomprensiva» (di contributi, era-
lavoro e innanzitutto maggiore rio, assicurazione, assistenza)
dignita per chi lavora, intro- g ‘ che il datore di lavoro pud

ducendo un salario minimo \ effettuare allo Stato. «Il
orario. Stop anche agli sta- & " nostro programma sul
ge di comodo e agli appren- | lavoro», aggiunge, «par-
distati gratuiti per le libere 'te dall’abolizione della
professioni. «Il mercato», ‘legge Fornero e dall’in-
spiega Claudio Durigon, troduzione di una legge
responsabile Dipartimento “quota 100 per tutti e
Lavoro della Lega e candidato quota 41 per i lavoratori
capolista nel collegio plurinomi- precoci” per fa si che coloro
nale Frosinone-Latina alla Camera, che hanno lavorato una vita pos-
«ha bisogno di liberalizzazione ¢ di  sano andare serenamente in pensio-
una tassazione piu leggera, uguale ne, dando la possibilita ai giovani
di entrare nel mondo del

. lavoro. Il Jobs Act», prose-
gue Durigon, «<ha creato
solo precariato. Crediamo
che il lavoro, anche quello
accessorio, debba essere re-
tribuito e regolarizzato. La
cancellazione improvvisa
dei voucher ha creato non
pochi disagi ai tanti settori
caratterizzati da stagio-
nalita». La risposta & la
temporary card, una card
nominativa per il lavoro
saltuario e temporaneo, che

i lavoratori titolari potran-
no utilizzare per acquisti ¢
pagamenti come una qua-
lunque tessera bancomat o
posta. Nel programma sono
previsti anche la creazione
dell’assistente al lavoro
(una figura Tutor, da for-
mare tra il personale gia
in forze ai Centri per I'im-
piego, per favorire le azio-

ni di ricollocamento di chi
usufruisce dell'indennita di
disoccupazione) e la ridefi-
nizione delle regole sulle

agenzie interinali.
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Lo stipendio medio di un lavoratore ¢ di 2.426 euro al mese, il doppio
della Slovacchia ma molto lontano da quello dei tedeschi (3.779). E non ¢ merito
di migliori accordi sindacali, ma del gap che si ¢ venuto a creare tra noi e le Germania

[ BASSI SALARI ITALIANI?
COLPA DELLA COMPETITIVITA

Dal 2013 al
2016 idivari
si sono ridotti
Progressi da
consolidare

senzaricorrere

a manovre

protezioniste

di Francesco Daveri
I o haricordato la Commissaria europea alla Concorrenza Margrethe

Vestager: i fondi europei servono a creare nuovi posti di lavoro non

atrasferire posti da uno stato membro all’altro. Il riferimento é allo
spostamento dall’Ttalia in Slovacchia, Paese destinatario di aiuti Ue, del-
Tattivita produttiva di Embraco, multinazionale brasiliana che produce
compressori per frigoriferi. Se questo avviene si pud configurare la pre-
senza di aiuti di Stato che, secondo la legge Ue, sono distorsivi della con-
correnza.

Mantenere eque condizioni di concorrenza nella Ue € importante. Ma la
giusta attenzione agli incandescenti problemi europei non dovrebbe
sviare dai problemi di competitivita con cui —in un
modo o nell’altro - si deve misurare il nostro Paese.

Parlando di competitivita vale 1a pena citare qualche
numero. Come riportato dall'Ocse, lo stipendio me-
dio mensile di un lavoratore per un’azienda italiana &
oggi pari a 2.426 euro al mese, tasse e oneri sociali
compresi. Nei Paesi dell’Est Europa appartenenti al-
T'area euro lo stesso costo & pari a circa la meta (1.096
euro in Slovacchia, 1.201in Estonia), cosi come anche
in Portogallo (1.144 euro) e in Grecia (1.092 euro). Ne-
gli altri due Stati baltici nell’euro zona le compensa-
zioni lorde mensili sono molto inferiori: 851 euro in
Lituania e addirittura 669 in Lettonia (il dato della
Lettonia é ormai non troppo lontano da quello cine-
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L’esame comparato di questi pochi dati porta una
semplice conclusione: chiaramente I'Ttalia non pud guadagnare compe-
titivita lasciando che il punto di riferimento per le condizioni contrattua-
li dei propri lavoratori siano fissate a Bratislava, Lisbona 0 — peggio an-
cora— Pechino.

Iriferimento obbligato per un Paese a industrializzazione matura come
I'ltalia € — e non pud non essere — quello dei Paesi dove i salari sono piu
alti. Nei Paesi dell’Europa continentale i salari medi sono pari ad almeno
3.000 euro mensili (€ il caso della Francia), per salire ai 3.400 euro di Bel-
gio, Olanda e Finlandia, fino ai 3.779 euro lordi registrati per un lavorato-
re medio in Germania. La lezione da capire (e se possibile mettere in pra-
tica da noi) € che livelli salariali cosi elevati non sono perd il risultato
dell’efficacia negoziale delle organizzazioni sindacali del centro e nord
Europa.

Una spiegazione piu plausibile per gli alti salari la si trova guardando ai
dati di crescita della produttivita manifatturiera (quella piu facile da mi-
surare con precisione) su lunghi periodi di tempo. Tra il 1995 e il 2016, il
valore aggiunto per occupato nel settore manifatturiero € cresciuto del
55 per cento in Germania, dell’84 per cento in Francia e del 65 per cento
nell’euro zonanel suo complesso, con picchi di crescitaastronomicaa tre

cifre per Irlanda ¢ — guarda caso — Slovacchia. In
Italia l'aumento della produttivitd manifatturiera si &
fermata a un deludente +19 per cento. Hanno pesato
due gravi momenti di crisi (la Grande Recessione del
2000, la crisi delleuro del 2011-12).

Ma la produttivita aveva smesso di crescere ben pri-
ma del fallimento di Lehman Brothers. E con una
produttivita che non decolla i conti non tornano né
per le aziende italiane (spesso indotte a spostare le
loro produzioni altrove) né per i lavoratori, con gua-
dagni netti tartassati da alte tasse sul lavoro.

Eppure qualcosa si ¢ mosso. Trail 2013 eil 2016, cioé
da quando laripresa europea e italiana ha comincia-
to ad accelerare, i divari di crescita si sono ridotti. La
produttivitd manifatturiera ha continuato a galoppa-
re nel resto dell’Europa (+8,7 per cento in Germania,

+7 per cento in Francia, +10 per cento nell’eurozona nel suo complesso).
Ma nello stesso periodo anche la manifattura italiana si ¢ ben difesa, fa-
cendo registrare un buon +6,4 per cento.

Le drammatiche vicende dello stabilimento di Chieri non devono dun-
que indurciin errore. Malgrado le polemiche di queste giorni, dopo tanti
anni di crisi e di mancato decollo produttivo, la strada imboccata negli
ultimi anni mostraun inizio di inversione di tendenzarispetto al declino.
I progressi vanno consolidati, non sprecati con giravolte protezioniste.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lavori digitali e la partita (alla tedesca) delle 28 ore

di Edoardo Segantini

»» 2Cgildeve cambiare. Roma deve
\\ L ascoltarci, perché Milano é 'area
del Paese che pitrappresentala trasfor-
mazione del lavoro, del territorio, delle
persone. Altrimenti rischiamo di resta-
re indietro». Il messaggio di Massimo
Bonini non potrebbe essere pili chiaro.
Anche perché il segretario della Camera
del Lavoro di Milano lo invia in modo
pacato, senza enfasi, rappresentando la
posizione del proprio gruppo dirigente.

Come talvolta capita nella tradizione
sindacale, i segnali di svolta arrivano
dalle giornate di studio come quella de-
dicata a Bruno Trentin, in cui la rifles-
sione sul passato serve a mettere a pun-
to le idee per il presente.

I momento, per la Cgil precongressua-
le, ¢ interessante: non solo per decidere
chi prendera il posto di Susanna Ca-
musso alla guida della maggior confe-
derazione italiana, ma soprattutto per
definire le nuove strategie. L'incontro &
aperto da Mario Sai dell'ufficio studi,
che ricorda la figura carismatica di Bru-
no Trentin — capo dei metalmeccanici
dal 1962 al 1977 e segretario della Cgil
dal 1988 al 1994 — e il suo impegno per
un sindacato competente, capace di da-
re un ruolo politico al lavoro. Tanto da
proporre (senza riuscirci) di chiamare
«Partito del Lavoro» il maggior partito
della sinistra, allora guidato da Achille

Occhetto. Con il sociologo Federico Bu-
tera e il filosofo Salvatore Veca, I'analisi
si approfondisce. Butera, in particolare,
chiarisce bene la linea di contatto tra il
pensiero del dirigente sindacale scom-
parso nel 2007 e la Quarta rivoluzione
industriale di oggi.

IInesso centrale, in sintesi, € lanecessi-
ta del sindacato di concentrarsi su due
obiettivi: contribuire alla progettazione
delle nuove forme del lavoro e, a questo
scopo, ampliare la sua partecipazione
alla vita delle imprese.

Franco Martini, della segreteria nazio-
nale Cgil, entra nel vivo e invita il pro-
prio sindacato aindossare «lenti meno
appannate» per osservare cio che oggi
accade nel mondo del lavoro. Ma é so-
prattutto con Bonini che il messaggio
risulta piu netto: «Se non vogliamo
perdere iscritti e ruolo — afferma —
dobbiamo interpretare meglio i nuovi
paradigmi del lavoro, dalla logistica di
Amazon alla distribuzione in biciclet-
ta, alle startup digitali. Non ¢’¢ inclu-
sione senza innovazione. Ma questo,
per la Cgil, significa cambiare testa e
modificare profondamente il modello
organizzativo. Stare meno alla scriva-
nia e piu sul territorio, eliminando le
barriere relazionali. Entrare nella logi-
ca delle imprese, quella che in Germa-
nia ha portato all'accordo delle 28
ore».

¥ @Segantinik

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Massimo Bonini, segretario

generale della Camera
del Lavoro di Milano,
ha invitato il sindacato
a «cambiare testa»

EDISON, NON SOLO

(
LA SVOLTA E NEI SI

NERGIA s

ERVIZI 55070

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

LAVORO



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 0 - Diffusione: 451000 - Lettori: 0: daenti certificatori o autocertificati

26-FEB-2018
dapag. 16
foglio1l/3
Superficie: 74 %

-

PRODUTTIVITA

MA PERCHE CALA?

Crescila senza spinla: McKinsey propone investimenti sul digitale per l'intera economia. Giordano: siamo avanli

sollanto nella finanza, nelle lecnologie dell'informazione e della comunicazione, nei media e nei servizi professionali
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L'ltalia Bassa

e ancora domanda
molto  significa
indietro minore
sul4.0 stimolo.
Basta a investire
pensare |salari?
alretail Inchiodati

di Rita Querzé

roduttivita. Gira e rigira, il problema sta tutto qui. La produttivi-
ta dell'Italia non cresce. Anzi, per dirla tutta, addirittura scende:
come ha spiegato I'Istat, nel 2016 la produttivita dell'Ttalia ¢ di-

minuita dello 0,4%. Complessivamente nel periodo 1995-2016 la pro-

duttivita del lavoro era aumentata a un tasso medio annuo dello 0,3%.

Troppo poco. Come ciricordano irisultati raggiunti nello stesso perio-

do dagli altri Paesi europei: pit1 1,5% in Germania, piit 1,4% in Francia,

pit11,5% nel Regno Unito. Al nostro passo, nelle retrovie, ¢’e soltanto la

Spagna che comungque fa meglio di noi: pili 0,5%.

Cosanon va? Che cosa si € inceppato, gia alla fine degli Anni go, nella

macchinaltalia? A questa domanda daunmilione di

dollari cerca risposta il rapporto del McKinsey glo-

bal institute «Risolvere il puzzle della produttivita: il

ruolo delladomanda e la promessa della digitalizza-

zione». Gia dal titolo si capisce quale é il ricostituen-

te che potrebbe farci ripartire di slancio: la digitaliz-

zazione della produzione. Per McKinsey nelle eco-

nomie sviluppate nei prossimi dieci annila produt-

tivitd ha un potenziale di crescita medio annuo del

2%, purché si sfrutti al massimo labbrivio della digi-

talizzazione e si promuova la domanda.

Laricetta

Insomma, ¢’¢ un treno da prendere e il capostazio-
ne sta per fischiare la partenza. Per comprendere il
ragionamento di McKinsey, bisogna partire dai fon-
damentali scritti sui manuali di economia. E ricor-
dare che la produttivita del lavoro é il rapporto tra il
valore aggiunto prodotto e le ore lavorate. In altre
parole: la quantita di prodotto per ora lavorata. Vie-
ne da sé che, a parita di valore aggiunto, 1a diminu-
zione delle ore lavorate favorisce laumento della produttivita. Bene: in
Ttalia dal 2010 al 2016 le ore lavorate sono diminuite. Ma questo non é

LAVORO
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bastato acompensare una diminuzione ancora maggiore del prodotto.
Morale: il tasso di crescita della produttivita che sfiorava il 2% medio
annuo in Italianel periodo 1985-2005 € sceso fino ad attestarsia cresci-
ta zero nel quinquennio 2010-2016.

Come spiegano 1 bigini di economia, la produttivita del lavoro é in-
fluenzata da diversi fattori. Il primo é la qualita del lavoro: se a una sal-
datrice lavora un maestro d’asilo invece di un tecnico specializzato &
chiaro che a parita di tempo si produrra di meno. Poi ¢’e 'intensita di
capitale: se per svuotare una piscina ho a disposizione un secchio im-
pieghero pititempo dei concorrenti che possono contare su un’idrovo-
ra. Certo I'impresa deve pero investire in mezzi di produzione appro-
priati. Bene: in Italia nel periodo 2010-2013 il tasso di crescita dell'in-
tensita di capitale é diventato negativo — meno 0,2% mentre la qualita
del lavoro € rimasta sostanzialmente stabile. Secondo McKinsey, da
qui in avanti aumentare gli investimenti vuol dire spendere in digitaliz-
zazione. Anche perché — spiega il rapporto — 'Europa opera in media
al 12% del suo potenziale di digitalizzazione mentre gli Usa sono un po’
pitt avanti di noi: 18%.

«Se il potenziale di crescita della produttivita nei prossimi anni ¢ del
2%, 11 60%, quindi piit della meta, dipende dalla capacita di digitalizzare
i processi produttivi — spiega Massimo Giordano, managing partner
area Mediterraneo di McKinsey —. Bisogna uscire dalla sindrome del
“gia lo facciamo” oppure “questo va bene in Cina, da noi no”. L'Italia e
ancora molto indietro nella digitalizzazione. Pensiamo al retail: le ven-

dite online cubano solo il 3% contro il 14% nel Regno
Unito».

Settori chiave

Ma non sara che gli animal spirits degli imprendi-

tori si sono fatti addomesticare? «Non direi — ri-

sponde Giordano —. Sono tanti i casi di start up di

successo anche da noi. E vero che negli ultimi anni

abbiamo assistito a un enorme calo degli investi-

menti. Ma l'eco-sistema intorno alle imprese non ha

aiutato. Inoltre va semprericordato chelamedianon

rende giustizia a un gruppo di imprese italiane al-

l'avanguardia, che fanno della produttivita e della

qualita la loro forza». Secondo Giordano oggi il Pae-

se dovrebbe ripartire da questaagenda: «Digitalizza-

re il settore pubblico, aumentare gli investimenti in

ricerca e sviluppo di prodotti e servizi innovativi,

portare il digitale nelle pmi, investire in infrastruttu-

re digitali, sfruttare 'enorme potenziale dei dati che

abbiamo cominciato a raccogliere tramite tecniche

di advanced analytics». Una parte interessante dello

studio sottolinea la necessita, per aumentare la produttivita, di interve-

nire sulla domanda. Bassa domanda significa minore stimolo a investi-

re. I salari inchiodati all'origine della stagnazione della domanda, poi,

«deprimono l'esigenza di sostituire il lavoro con il capitale», spiega lo

studio. Fondamentale sarebbe una politica industriale in grado di favo-

rire lo sviluppo in settori ad alto valore aggiunto e alta produttivita. «Il

percorso della digitalizzazione € avanzato in finanza, nell'lct, nei media

e nei servizi professionali, mentre € ancora molto indietro in ambiti co-

me education, salute, costruzioni», fa il punto Giordano. Dove bisogne-

rebbe investire allora? «Nell'automotive con elettrificazione, connetti-

vita, mobilita condivisa. Nella digitalizzazione dei processi produttivi

della finanza. Nel commercio, spostando I'attenzione su e-commerce e

analisi dei dati. Ma anche nel turismo per quanto riguarda offerta con-

divisa, agenzie viaggio online, intercettazione flussi da Paesi emergen-
ti». Insomma, nessun settore é escluso. E stavolta il futuro é gia qui.
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Lezioni di storia
La crescita della produttivita é oscillata in tutte le epoche,
Sta dedlinando dagli anni 60 e ora & vicina ai minimi storici
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Lavoro e innovazione

Nell'azienda dove
la disconnessione
e un diritto

Alla Vetrya una stanza scollegata da tutto
E la “digital detox” debutta nei contratti

I punti &

1 Lalegge francese

Dall’inizio del 2017 le
aziende transalpine con piu
di 50 dipendenti devono definire
orari e regole che garantiscano
tempi di disconnessione da
telefoni e mail aziendale
2 Il contratto della scuola

lInuovo contratto

nazionaleitaliano della
scuola prevede che gli orari di
utilizzo degli strumenti tecnologici
per comunicare con gliinsegnanti
debbano essere definiti conun
accordosindacale
8 Le multinazionali

Volkswagen vieta
comunicazioni sui cellulari
aziendali dalle 18 alle 7. Daimler
cancella automaticamente le email
arrivate fuori orario dilavoro
Dal nostro inviato
MARCO PATUCCHI, ORVIETO

Lastanza € luminosa e confina,
attraverso la vetrata, con un
cortile puntellato di opere d’arte.
Poltrone, divani e cuscini ispirano
relax, cosi come le pareti bianche.
Non si direbbe, ma siamo in una
fabbrica o, meglio, in un’azienda
hi-tech e in questa stanza, la
“Digital Detox”, dipendenti e
manager hanno la possibilita di
disconnettersi da tutto. Niente
telefonino, niente computer,
niente social, niente e-mail. Soloil
silenzio dei pensieri. Una chance
(e un diritto) sorprendenti se si
considera che qui alla Vetrya, un
centinaio di addetti, eta media 32
anni e tasso di laureati al 90%, si
sviluppano servizi per le retitlc,
piattaforme per la distribuzione di
contenuti multimediali, internet
degli oggetti. Insomma,
l'avanguardia dell’avanguardia
tecnologica. Evorra pur dire

qualcosa se I'idea della digital
detox e approdata anche in questo
regno della connessione, sotto le
rupi di tufo di Orvieto, a
Ferrocavallo subito rinominata
“Ferrocavalley” pensando a Palo
Alto e dintorni. «<Abbiamo bisogno
di cervelli che producano
piattaforme digitali - spiega Luca
Tomassini, presidente e ad di
Vetrya che ha inventato e portato
in Borsa, dopo aver guidato per un
decennioil progettointernet di
Telecom Italia - quindi vogliamo
creare I’ecosistema ideale. Serve
chelamente deinostriragazzi sia

liharay ITna eralta di etratacia
1HOCTa». vild SCCild Ul SutFdicgid

industriale, dunque, ma
Tomassini conosce troppo bene
I'universo digitale per non
cogliere il paradosso della digital
detox in un’azienda come questa:
«Larivoluzione digitale &
inarrestabile e sta cambiando
modelli di vita, lavorativie
industriali. Porta vantaggi
evidenti, ma non credo che
salvera il mondo. Anzi, devo dire
cheidue miliardi di utenti
Facebook cominciano un po’ a
spaventare...».

Se volessimo considerare Vetryail
campione rappresentativo di cosa
sta diventando il lavoro, ci sarebbe
moltodariflettere. Nel bene e nel
male. Palestre, biblioteche, opere
d’arte in un campus circondato
dal verde. Ma anche I'assenza
totale del sindacato. «Internet ha
disintermediato tutto», sottolinea
Tomassini, introducendo un tema
chenell’era dell’industria4.0siée
fatto molto scivoloso, come hanno
dimostrato I’allarme peri
braccialettidi Amazonole
polemiche perla parziale
liberalizzazione del controllo a
distanza del lavoro prevista dal
Jobs Act. E ancora pitl direcente, il
nuovo contratto della scuola che
ha previsto fasce orarie protette
per poter contattare via mail o via
telefono gliinsegnanti. In pratica
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il debutto, a livello contrattuale, La \fetryq ,chehasedea
del diritto alla disconnessione. Orvieto, eun gruppo
«l’innovazione & cosabuonae specia!iz_zatu ne_lio z_swlgppo
giusta - spiega Massimo Bonini, di servizi e soluzioni sui

canali di comunicazione e
mediadigitali. Nella foto
la stanza perla
“disintossicazione" dai
dispositivi digitali

segretario della Cgil di Milano -
ma va assolutamente governata
proteggendoilavoratori. Molte
aziende si stanno rendendo conto
chela disconnessione aiuta a
produrre meglio e anche questo
deve farriflettere. Come sindacato
ci stiamo attrezzando, soprattutto
nel terziario avanzato dove le alte
professionaliti rendono pii
complicato il nostro ruolo di
rappresentanza: mi sono
occupato a suo tempo dei taglialla
Microsoft e vorrei ricordare che
quando le cose vanno male solo un
sindacato puo aiutare i
lavoratori». In Francia il diritto alla
disconnessione si & affrontato sul
versante legislativo, mentre in
altri Paesi europei (Italia
compresa) la tendenza e di
risolvere la questione attraverso
gli strumenti della contrattazione.
Senza contare il gigantesco peso
di Big Data, il mercato dei dati
personali che sono ormai la
principale materia prima del
commercio mondiale e che ci
ingaggiano nella nostra doppia
essenza dilavoratorie
consumatori.Maéun
inseguimento infinito, perché la
velocita dell’innovazione &
incommensurabile con quella
delle tutele e dei diritti. Se ne sono
accorti anche nella Silicon Valley,
dove piti di un guru ha iniziato a
recitare il mea culpa per gli effetti
incontrollabili delle piattaforme
digitali: «La crescente distrazione
tecnologica & un baco della nostra
programmazione collettiva - ha
spiegato Justin Rosenstein,
I'inventore del tasto Like di
Facebook - che dobbiamo
immediatamente correggere,
liberandocida questo infinito loop
di dopamina». E se lo dice lui.
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LAVORO A TERMINE

«Prelazione»
ul posto fisso
on il diritto
recedenza

Alberto Bosco e Josef Tschill » pagine 2-3

L’ESPERTO RISPONDE
CONTRATTI

A TERMINE:

LA PRELAZIONE

«OPZIONA»

IL POSTO FISSO

Bosco e Tscholl» nell’inserto

Il lavoratore a termine

«prenota» il posto fisso
con larichiesta scritta

Prelazione per la stabilizzazione entro un anno

I LIMITI ALL’ASSUNZIONE
Le mansioni della futura attivita devono essere proprio
quelle gia espletate in esecuzione dei rapporti a tempo

IL QUESITO

Ho appena assunto lo corica di
responsabile del personale
dell’impresa di famiglia ed ecco la

prima “grana”: un dipendente do
poco cessato dal servizio (é lo
seconda volta che lo assumiamo a
tempo determinato) mi chiede un
oppuntamento e, dopo i
convenevoli, mi porge un foglio
(datato e da lui firmato) sul quale
C’é scritto che — secondo quanto
prevista dalle norme vigenti -

DOPPIA CHANCE PER LE MAMME

Le donne in maternita nel vecchio contratto hanno la precedenza
per l'assunzione a tempo determinato e indeterminato

intende esercitare il proprio diritto
di precedenza, in vista di una
futura assunzione a tempo
indeterminato. Non so come
comportarmi, Cosa devo fare?
Come posso rispondere? Sono
obbligato ad assumerlo?
V.L-BARLETTA
PAGINE A CURA DI
Alberto Bosco e Josef Tschall

sercitando il diritto di pre-
cedenza, il lavoratore che
era stato assunto con un
contrattodilavoro subordi-
nato a tempo determinato “preno-
ta”un postodilavoroatempoinde-
terminato: € questo, in sintesi, il
nocciolo della previsione contenu-
ta nell'articolo 24 del Dlgs 81/2015,
una delle pitt importanti norme di
attuazione delJobs Act.
Prima di approfondire la discipli-
na generale, pero, dobbiamo preci-

LAVORO
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sarechelanormaappena citataindi-
viduabentre diversi diritti di prece-
denza i quali, rispettivamente, ri-
guardano: la generalita dei
lavoratori assunti a tempo determi-
nato; le lavoratrici che hanno fruito
del congedo di maternita durante
I'esecuzione diuncontrattoatempo
determinato presso lo stesso datore
di lavoro; ilavoratori assunti a tem-
po determinato per lo svolgimento
di attivita stagionali.

La clausola nel contratto
Occupandoci della prima ipotesi,
che & certamente la pilt frequente,
dobbiamo anzitutto evidenziare - e
si tratta della vera novita introdotta
dallariforma del 2015- che lanorma
(articolo 24,commag)dispone cheil
diritto di precedenza deve essere
espressamente richiamato nell’atto
scritto- di cui all’articolo 19, comma
4-daparte del datore che assume.
Ladisposizione cuisifariferimen-
to stabilisce che, con'eccezione dei
rapporti di lavoro di durata non su-
periore a12 giorni, 'apposizione del
termineal contratto é privadieffetto
se non risulta, direttamente o indi-
rettamente,daattoscritto, unacopia
delquale vaconsegnatadal datoreal
dipendente entro cinque giorni la-
vorativi dall'inizio della prestazio-
ne. Di recente, la Cassazione (ordi-
nanza n. 2774 del 5 febbraio 2018) ha
stabilito che la mera consegna della
copiadel contrattoallavoratorenon
ésufficiente:occorre, infatti, lafirma
dell'interessato per accettazione.
Ilprimoobbligoacaricodeldato-
re di lavoro, dunque, consiste nel-
I'inserire, nel contratto diassunzio-
ne a tempo determinato, una clau-
sola del seguente tenore: «la scri-
vente societa si impegna a
rispettare il suo eventuale diritto di
precedenza» oppure «la scrivente
societa si impegna a rispettare
quanto previsto dall’articolo 24 del
Dlgs 15 giugno 2015, n. 81».
Valelapenadievidenziare che ta-
leobbligoéassoluto,ossianonécon-
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dizionatoalfattocheil contratto che
sistaavviando abbia una durata mi-
nima. Inoltre, anche seildatoredila-
voro non ha inserito nel contratto il
richiamo al diritto di precedenza,
questo puo essere esercitato ugual-
mente; in caso contrario, infatti, la
violazione (dapartedeldatore)diun
obbligo di legge avrebbe come con-
seguenzaunindebito vantaggio afa-
voredichi,appunto,nonharispetta-
to unanorma cogente.

L’anzianita

Una volta che il rapporto sia stato
correttamente avviato e, infine, sia
giuntoascadenza-vainfattieviden-
ziato che il contratto a tempo deter-
minato cessa semplicemente per lo
spirare del termine finale, con la
conseguenza che non si tratta di li-
cenziamento - il lavoratore deve fa-
rele proprie verifiche e capire, dopo
aver deciso che 'esperienza con
queldatore dilavoro éstatapositiva,
segliépossibile omenoesercitareil
diritto di precedenza in questione.

Ebbene, il primo controllo da
porrein essere e quellorelativo alla
duratacomplessivadituttiirappor-
tiatermine conilmedesimodatore:
lanorma dispone infatti che il lavo-
ratore, nell’esecuzione di uno o pitt
contrattiatempodeterminato pres-
so la stessa azienda, deve aver pre-
stato la propria attivita lavorativa
per un periodo superiore a 6 mesi:
occorrequindiunapregressaanzia-
nita lavorativa complessiva di al-
meno 6 mesi e 1giorno, in difetto di
chel’eventuale “prenotazione” non
haalcun valore.

Diverse disposizioni possono es-
sere applicate nel caso di contratti
collettivi, che l'articolo 51 del Dlgs
81/2015, identifica nei contratti col-
lettiviconicontratti collettivinazio-
nali, territoriali o aziendali stipulati
daassociazionisindacalicomparati-
vamente pill rappresentative sul
piano nazionale e nei contratti col-
lettivi aziendali stipulati dalle rap-
presentanze sindacali aziendali ov-

LAVORO

verodallarappresentanzasindacale
unitaria. Regole ad hoc, dunque,
possono essere previste anche a li-
vello aziendale.

La «formascritta»

Verificata, con esito positivo, I'an-
zianita complessiva con quel datore
di lavoro occorre darsi da fare con
unacertasollecitudine. E quindi, co-
me fatto dal dipendente di chi ci ha
sottopostoil quesito, esercitare il di-
ritto di precedenza in forma scritta:
eventuali “discorsi” o richieste ver-
bali non sono infatti sufficienti. La
forma scritta condiziona la validita
del diritto di precedenza, essendo
l'unica ammessa per manifestare al
datore la volonta del dipendente in
tal senso.Il lavoratore deve tenere
presente 'obbligo di manifestare
per iscritto la propria volonta al da-
tore dilavoro entro 6 mesidalladata
di cessazione del rapporto di lavoro
echeildirittodiprecedenzasiestin-
guedopounannodalladatadicessa-
zione del rapporto.

Le tempistiche

A questo punto, al lavoratore, non
resta che attendere: infatti, il diritto
di precedenza opera con riguardo
alle nuove assunzionia tempo inde-
terminato effettuate dal datore dila-
voro entro i 12 mesi successivi ri-
spetto alla data di cessazione del
rapporto, con riferimento alle man-
sioni gia espletate in esecuzione dei
rapportiatermine.

Perché il diritto operi, la nuova
assunzione deve essere effettuata
dal medesimo datore di lavoro en-
tro 12 mesi; deve essere a tempo in-
determinato (e, quindji, a partire dal
7marzo2015,conil contrattoatutele
crescentidicuial Dlgs7marzo 2015,
n.23); deveriguardare le «mansioni
gia espletate in esecuzione dei rap-
portiaterminey, e quindinon man-
sioni simili o «equivalenti» e, me-
glio ancora, non si deve trattare so-
lamente di mansioni di «parilivello
e categorialegale».
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Punto per punto

I DIRIGENTI
ESCLUST DAL BENEFICIO

L'articolo 29 del Dlgs 81/2015 esclu-
de dal campo di applicazione del
contratto a termine “ordinario”, in
quanto gia disciplinati da specifiche
normative, i contratti di lavoro a
tempo determinato stipulati con i
dirigenti, che non possono avere
una durata superiore acinque anni,
salvo il diritto del dirigente di rece-
dere, a normadell'articolo 2118 del

Codice civile (ossia con il preavviso)
una volta trascorso un triennio.

In pratica, a differenza di quanto
avviene per operai, impiegati e
quadri (per i qualiil limite, salvo
diversa previsione del contratto
collettivo, & pari a 36 mesi), la
durata massima

écinque annie non opera

alcun diritto di precedenza.

CONTRIBUTO ADDIZIONALE
DA RESTITUIRE

Se é stato versato il contributo addi-
zionale dell'1,40% - che non é dovuto
sui contratti a termine sostitutivi o
per lo svolgimento delle attivita
stagionali di cui al Dpr 1525/1963-, il
datore ha diritto alla restituzione di
talisomme, successivamente al
decorso del periodo di prova, in caso
ditrasformazione del contratto a
tempo indeterminato. La restituzione

avviene anche se il medesimo datore
assume il lavoratore con contratto a
tempo indeterminato entro 6 mesi
dalla cessazione del precedente
contratto a termine. In tal caso, la
restituzione avviene detraendo dalle
mensilita spettanti un numero di
mensilita ragguagliato al periodo
trascorso dalla cessazione

del precedente rapporto a termine.

LA SOMMINISTRAZIONE
DEL LAVORO

L'articolo 34, comma 2, del Dlgs
81/2015, dispone che, in caso di assun-
zione atempo determinato, il rapporto
dilavoro tra somministratore e lavora-
tore & soggetto alladisciplina di cuial
capo [II per quanto compatibile, con
esclusione delle disposizioni di cui agli
articoli1l9,commil,2e3,21,23e24.
Ne deriva, quindi, che, poiché il diritto

diprecedenza é disciplinato dall'arti-
colo 24, e tale norma é espressamente
richiamata quando si fa riferimento
alla somministrazione, il lavoratore
inviato in missione non matura

alcun diritto di precedenza

nei confronti dell'utilizzatore,
aprescindere dalla durata
dell'impiego presso quest'ultimo.

IL MANCATO ESERCIZIO
DEL DIRITTO

Nelcasoin cuiildatore ambisca a fruire di
particolari esoneri o agevolazioni per le
nuove assunzionia tempo indeterminato
(inassenza di specifiche disposizioni
ostative), ribadendo che l'esercizio del
diritto di precedenza consegue alla
volonta espressa per iscritto da parte del
lavoratore nei termini di legge, nella nota
7 del12febbraio 2016 il ministero ha

precisatoche, in mancanza o nelle more
della stessa, il datore pud legittimamente
assumere altri lavoratori o trasformare
altri rapporti dilavoro a termine in
essere. Cio pud avvenire sia nelle ipotesi
incuiil contratto a termine didurata
superiore a 6 mesisia cessato, sia nel
casoin cui esso, una volta trascorsii sei
mesi, risulti ancora in corso.

LA PERDITA
DEGLI INCENTIVI

L'articolo 31 delDlgs 150/2015, che
contiene i “principi generali difruizione
degliincentivi”, dispone che questi non
spettano se I'assunzione:

a) costituisce attuazione diun obbligo
preesistente, stabilito da norme di legge
odicontratto collettivo, anche se il
lavoratore con diritto all'assunzione &
utilizzato in somministrazione;

b) viola il diritto di precedenza, stabilito
dalla legge o dal contratto collettivo, alla
riassunzione diun altro lavoratore
cessato daun rapporto a termine, anche
se, prima dell'utilizzo di un lavoratore con
la somministrazione, l'utilizzatore non ha
offerto la riassunzione al titolare
diundiritto di precedenza in quanto
exdipendente a termine.

IL CONTRATTO
DI APPRENDISTATO

Rispondendoa un interpello in cuisi
chiedeva se costituiscono violazione del
diritto di precedenza la prosecuzione del
rapporto alla fine del periodo formativo
(conunaltro soggetto gia inforza) o la
nuova assunzione, con contratto di
apprendistato, diun altro lavoratore, il
ministero del lavoro, con la nota 2 dell’8
agosto 2017 ha precisato che, ferme

eventuali diverse disposizioni dei con-
tratti collettivi, non viola il diritto di
precedenza la prosecuzione del rapporto
dell'apprendista al termine del periodo
formativo, nontrattandosi dinuova
assunzione; né la nuova assunzione
dell'apprendista, nella misura in cuiil
lavoratore a termine risulti formato per la
qualifica finale oggetto di apprendistato.

LAGEVOLAZIONE
CONTRIBUTIVA

DATA STAMPA
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L'articolo 1, comma 100 e seguenti, della
legge 205/2017, dispone che, per promuo-
vere l'occupazione dei giovani chenon
abbiano avuto un lavoro “stabile”, ai datori
privati che, dal 2018, assumono lavoratori
atempo indeterminato, & riconosciuto, per
unmassimo di 36 mesi, l'esonero del 50%
dei contributi previdenzialia loro carico,
esclusi premi e contributi Inail, nel limite di

LAVORO

3mila euro annui, riparametrato e applica-
tosubase mensile. Il lavoratore non deve
avercompiutoil 35°anno (il 30° dal 2019).
Tale esonerosi applica, alle condizionie
con le modalita di cui aicommida100a
108 eda113a 115, anche nei casi di conver-
sione, dal 2018, diun contrattoatermine a
indeterminato, fermoil requisito anagrafi-
coalladatadellaconversione.
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Altre possibilita. Vale ancora l'elenco del Dpr 1525/1963

Stagionali con priorita
sugli accordi atempo

ILQUESITO

Un mio amico sindacalista
mi ha detto che, considerando il
tipo di attivitd che svolgo, sono
considerato un “lavoratore
stagionale” e che, quindi, se
volessi essere assunto con il
diritto di precedenza, nel mio caso
si applicherebbero regole
particolari: potete spiegarmi bene
quali sono i miei diritti e quali
obblighi ha verso di me Uazienda
presso la quale opero? Insomma:
ho diritto a essere assunto con il
posto fisso o no? Sono stanco di
essere un precario e, ora che ho
finito anche gli study, vorrei
iniziare a guardare ol futuro con
piilcertezza.

G.C-RIMINI

1 diritto di precedenza, pur es-
I sendo sempre “regolato” dal-

Particoloz4deldecretolegisla-
tivo81/2015, édisciplinatoinmodo
diverso a seconda che si tratti di
“normali” lavoratori a tempo de-
terminato (siveda anche la pagina
a fianco), dei cosiddetti stagionali
o,infine,dilavoratriciche abbiano
fruito del congedo di maternita
durante il rapporto di lavoro a
tempo determinato .

Venendo al caso del lettore, e
dunque a quello deilavoratori che,
comelui,sonostati assuntiatempo
determinato per lo svolgimento di
attivita stagionali, occorre subito
comprendere a quali attivita si fac-
ciariferimento con tale espressio-
ne. L’articolo 21, comma 2, del Dlgs
81/2015 definisce come “attivitd
stagionali” quelle individuate:

DATA STAMPA
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a)condecreto delministerodel
Lavoro. Poiché tale decretonon e
stato emanato, la norma dispone
che, fino alla sua adozione, conti-
nuano a trovare applicazione le
disposizioni dell’ormai datato
Dpr1525/1963;

b) dai contratticollettivi,siano
essi nazionali, territoriali o
aziendali, purché firmati dalle
associazioni sindacali compara-
tivamente pili rappresentative
sul piano nazionale.

Quantoallaprima categoria,’al-
legato1 al Dpr 1525/1963, a mero ti-
tolo di esempio, individua la «sgu-
sciatura delle mandorle», la «rac-
colta e conservazione dei prodotti
sottobosco (funghi, tartufi, fragole,
lamponi, mirtilli eccetera)»; la
«raccolta e spremitura delle oli-
ve; la «salatura e marinatura del
pesce»,ecosivia,inclusealcune at-
tivitd (si pensi alla «splumatura
della tiffa») che sono oggi certa-
mente assai poco ricorrentie quin-
di meritevoli di essere sostituite
con altre pit1 contemporanee.

Quanto alle attivita stagionali
individuate come tali da parte dei
contratticollettivi, ilministero del
Lavoro, nellanota1sdel 20 maggio
2016, ha precisato cherestanovali-
deanchele attivita giaindicate co-
mestagionalineicontratticolletti-
vi stipulati sotto la vigenza del DI-
gs 368/2001 (ossia nella norma
precedente al Dlgs 81/2015), in
continuita con il quadro normati-
vo che vigeva in passato.

Se, dunque, l’attivita € consi-
derata stagionale, il diritto di
precedenza (se esercitato per
iscritto) opera a favore del lavo-
ratore che sia stato assunto a
tempo determinato perlosvolgi-
mento di una di esse, rispetto a
nuove assunzioni a tempo “de-
terminato” da parte dello stesso
datoredilavoroesolo“perleme-
desime attivita stagionali”.

Infine, il diritto di precedenza,
che deve comunque essere
espressamente richiamato nel

LAVORO

contratto di assunzione, puo esse-
re esercitato a condizione cheilla-
voratore manifesti per iscritto la
propriavolonta al datore dilavoro
entro tre mesi (e non sei come nel-
la generalita dei casi) dalla data di
cessazione del rapporto dilavoro;
essosi estingue aunannodallada-
tadi cessazione del rapporto.
Concludendo la nostra analisi,
va ricordato anche il regime “mi-
sto”-chevale,invece,perlelavora-
trici che abbiano fruito del conge-
do di maternitd (incluso quindi
quellocosiddetto flessibile, ex arti-
colo 20) di cui al capo II del Dlgs
151/2001 - durante ’esecuzione di
un contratto a tempo determinato.
Per questelavoratrici,il periodo
dilavoro a termine presso lo stes-
so datore dilavoro, concorre ade-
terminare il periodo di attivita la-
vorativa utile a conseguire il dirit-
todiprecedenza:ilcongedodima-
ternitd fruito all’interno della
durata prevista per il contratto a
termine, quindi, & utile ai fini del
superamento deisei mesidianzia-
nita di lavoro, che consente di
esercitare - sempre in formascrit-
ta—-il diritto di precedenza.
Ferme restando tutte le altre
condizioni “generali” - esercizio
entro sei mesi e scadenza dopo 12
mesi rispetto alla data di cessazio-
ne del rapporto nonché mansioni
gidespletatein esecuzione deipre-
cedentirapportiatermine-,pertali
lavoratrici il diritto di precedenza
opera-perizmesi-anche conrife-
rimento alle “nuove” assunzioni “a
tempo determinato” effettuate dal
medesimo datore dilavoro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le conseguenze. Stop all'erogazione del premio

Per I'inadempimento
il lavoratore ottiene
soltanto I'indennizzo

mm Nellaretribuzione variabile
del dirigente, & una circostanza
frequente Tinserimento, nel
contratto dilavoroonellalette-
radiassunzione,diunaclausola
checondizionil’effettivaeroga-
zione del premio di risultato al
raggiungimento di obiettivi
specifici stabiliti dal datore di
lavoro a scadenze predetermi-
nate. Inalternativa, puo dirsi al-
trettanto usuale un’esplicita
previsione che demandi a suc-
cessivi-eperiodici-accorditra
le parti questa determinazione.

La definizione degli obiettivi
Gli obiettivi necessitano, gene-
ralmente, di una delineazione
dettagliata e non generica, ac-
compagnata da una chiara indi-
viduazione deirelativi criteri di
misurazione rispetto al rag-
giungimento. La questione
principale chesipone,suquesto
punto, riguarda la spettanza o
menodiquestibonusinassenza
della fissazione degli obiettivi.
Su questo punto,’elaborazione
giurisprudenziale ha offerto,
negli anni, interpretazioni so-
stanzialmente discordanti. In
particolare,unaprimaeminori-
taria tesi individua nella deter-
minazione dell’obiettivo una
condizione sospensiva e, come
tale, applicandola disposizione
dell’articolo 1359 del Codice ci-
vile,ovesiaimputabileal datore
il mancato conseguimento per
I'omessafissazione, puo,inogni
caso,avvenirel’attribuzionedel
bonus. Aderendo a questa im-
postazione,sitrattadiunaverae
propria finzione di avveramen-
to, che comporta il pagamento
del premio in favore dellavora-
tore in misura massima (Corte
d’appello di Milano, sentenza
del 21 novembre 2007).

In realta, I'indirizzo ormai
prevalente, offre un impianto

argomentativo totalmente
differente: si tende a negare,
che, in assenza di fissazione, il
giudice possa arrivare aunin-
tervento suppletivo che stabi-
lisca gli obiettivi e quantifichi
il compenso.

Il calcolo dell’indennizzo
In particolare, le omissioni del
datore di lavoro integrano un
vero e proprio inadempimento
contrattuale ex articolo 1218 del
Codice civile, cosicché possa
essere condannato, in sede giu-
risdizionale, esclusivamente
per responsabilita risarcitoria
(siveda,adesempio,lasentenza
della Cassazione 13959 del
2014). A ben vedere, le conse-
guenze applicative sono piutto-
sto rilevanti, posto che nei casi
di inadempimento, a questo
nonsiaccompagnaautomatica-
mente 'esistenza di un danno,
che deve, per converso, essere
provato dal dirigente. In altri
termini, il pregiudizio patito &
daconsiderare solo eventuale e
comporta, peraltro, un buon
grado di incertezza nella relati-
va quantificazione. A questo
proposito, bisogna rilevare co-
me talvolta la giurisprudenza
abbia adottato come criterio,
nella propria valutazione equi-
tativa, la media dei premi di ri-
sultato percepiti negli anni pre-
cedenti (Tribunale di Milano,
sentenzadel 20 maggio 2008).
Indefinitivasipuodirechela
mancata fissazione degli obiet-
tivi dai quali far dipendere
I'erogazione delbonus costitui-
sce la violazione di un obbligo
contrattuale, ma alla sussisten-
za di questo vincolo, al netto
della dimostrazione di effettivi
pregiudizi, non consegue
un’imprescindibile e immedia-
tatutela del dirigente.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Weltare aziendale, detassati

oli abbonamenti ai trasporti

Gianfranco Ferranti e Gabriele Sepio » pagina 19

Agevolazioni. L'applicazione delle nuove norme della legge di Bilancio: possibile modificare i piani 2017 per riservare il plafond ad altri benefit

Cosi il welfare aziendale apre ai trasporti

Detassati anche gli abbonamenti per i familiari dei dipendenti - Possibile estensione al car sharing

-

PAGINA A CLIRA DI
Gianfranco Ferranti
Gabriele Sepio

mm Conlalegge diBilancio 2018,
éstatoestesoilwelfare azienda-
le al trasporto pubblico locale,
ma restano da chiarire alcune
problematiche relative al suo
ambito applicativo.

E stata, in particolare, intro-
dotta una disposizione che sta-
bilisce la non concorrenza alla
formazione del reddito di lavo-
rodipendente delle somme ero-
gate o rimborsate o delle spese
sostenute direttamente dal da-
toredilavoro-volontariamente
oinconformitaa disposizionidi
contratto,diaccordoodiregola-
mentoaziendale-perl’acquisto
di abbonamenti per il trasporto
pubblico locale, regionale e in-
terregionale in favore della ge-
neralita o di categorie di dipen-
denti. Taliabbonamentidevono
riferirsiaidipendentieailoro fa-
miliari fiscalmente a carico, ex
articolo 12 del Tuir (coniuge, fi-
gli e altre persone indicate nel-
Particolo 433 del Codice civile).

La novita entra in vigore dal
2018 e pud essere applicata vo-
lontariamente o nell’ambito di
unpianodiwelfareresoesecuti-
vo a partire da tale anno. Se nel
2017 era gid in vigore un piano di
welfare,vavalutatal’opportuni-
ta di modificarlo per inserire
lagevolazione in esame: tale
sceltapotrebbe risultare oppor-
tuna qualoral’abbonamento sia
gid compreso traifringe benefit
di valore non superiore, nel pe-
riodo d’imposta, a258,23 euro, di
cui all’articolo 51, comma 3, ulti-
mo periodo, Tuir. Cosi risulte-
rebbe possibile sfruttare tale
“franchigia” per altri benefit
nonspecificamente contempla-
tinello stesso articolo.

Nella circolare 326/E del1997
IAgenzia ha affermato che il
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momento della percezione del
benefit e quello in cui il proven-
to esce dallasferadidisponibili-
tadel datoredilavoro perentra-
re nel compendio patrimoniale
del percettore. Si ritiene, per-
tanto, che l’esclusione operi
qualora, a partire dal 2018, av-
vengal’erogazionedellasomma
(anche atitolo di rimborso) o la
consegna dell’abbonamento (in
casodispesasostenutadal dato-
re) al dipendente.

E stata, inoltre, introdotta,
nell’articolo 15, commat, lettera
i-decies),del Tuir,unadetrazio-
ne pari al 19% delle spese, non
superiori a 250 euro, sostenute
per I'acquisto di abbonamenti
(ancheinfavoredifamiliariaca-
rico) aventi le medesime carat-
teristiche sopraevidenziate.

Gliabbonamenti

Con il termine “abbonamento”
devi intendersi - come chiarito
nellacircolare19/Edel2008-un
titolo di trasporto che consenta
altitolare dieffettuareun nume-
ro illimitato di viaggi, per pili
giorni, su un determinato per-
corso osull’interarete, inunde-
terminato periodo di tempo.
Non deve, quindi, trattarsi di ti-
toli di viaggio che abbiano una
durata oraria, anche se superio-
re aquellagiornaliera.

La documentazione

Per fruire dell’esclusione dal
reddito di lavoro dipendente o
delladetrazione occorre posse-
dere una specifica documenta-
zione attestante ilsostenimento
dellaspesadapartedel datoredi
lavoro odellavoratore (osuofa-
miliare). Per il titolo nominati-
Vo € necessario conservare la
fattura o la copia dell’abbona-
mento.Seiltitolonon énomina-
tivo va predisposta anche una

LAVORO

dichiarazione sostitutivadiatto
notorio in cui si attesta che I'ab-
bonamento & stato acquistato
peril contribuente o per un suo
familiare a carico.

Il benefit e ladetrazione

Se il benefit riguarda abbona-
menti relativi sia al lavoratore
che ai suoi familiari, si ritiene
che sia agevolabile, ai fini del-
Pesenzione dal reddito di lavo-
ro, l'intera spesa sostenuta. Cid
perché anche in relazione al-
l'utilizzazione delle opere e ser-
vizidi cui all’articolo 51, comma
2,letteraf),del Tuirl' Agenziaha
ritenuto possibile agevolare
linteraspesasostenutasiaperil
lavoratore cheperisuoifamilia-
ri (risoluzione 34/E del 2004).

Anche la detrazione di cui
all’articolo 15 del Tuir riguar-
da la spesa sostenuta per gli
abbonamenti relativi sia al
contribuente che ai suoi fami-
liari, ma in tal caso occorre ri-
spettare il limite massimo
complessivo di 250 euro.

Non & possibile fruire di en-
trambe le misure agevolative in
quanto per la detrazione € ne-
cessario che la spesa sia effetti-
vamente rimasta a carico del
contribuente, come precisato
nella risoluzione 78/F del 2004
inmateriadi contributi per assi-
stenza sanitaria e detraibilita
delle relative spese.
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Il car sharing Produttivita e welfare: le novita fiscali

Entrambele agevolazioni fisca-
li appaiono rivolte a favorire la
cosiddetta mobilita sostenibile
e si ritiene che possano riguar-
dare anche il car sharing, che
un servizio di mobilita urbana
che consente di utilizzare un
autoveicoloafrontediuncorri-
spettivo determinatoinbase al-
Peffettivoutilizzo dellavettura.
Diregolarisultanocertile gene-
ralitadell’utilizzatore, illuogoe
lorario di partenza e diarrivo e
di prenotazione del veicolo e i
chilometripercorsi.Dunque, se
il contratto assume la forma di
abbonamento che preveda un
numero illimitato di tratte, il
servizio di car sharing potrebbe
rientrare, a certe condizioni,
nella nozione di «trasporto
pubblico locale» e quindi le
spese sostenute potrebbero es-
sere escluse dal reddito dilavo-
ro o formare oggetto della de-
trazione. Tale conclusione ap-
pare in linea con I’affermazio-
ne, contenuta nella risoluzione
83/Edel2016,inbaseallaqualeil
car sharing rappresenta una
evoluzione dei tradizionali si-
stemi di mobilitd considerati
dall’articolo 51del Tuir.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La detrazione
Per le spese finoa 250 euro
per 'acquisto di abbonamenti

BENEFICIARI
DEI PREMI
DETASSATI

QUANTO VALE
IL PREMIO

PREVIDENZA
INTEGRATIVA

ASSISTENZA
SANITARIA

AZIONI
ASSEGNATE

POLIZZE
EXTRA
PROFESSIONALI

ABBONAMENTI
ALTRASPORTO
PUBBLICO

LAVORO

Dal1° gennaio 2017 possono beneficiare
della detassazione dei premiititolari di
reddito di lavoro dipendente di importo
annuo non superiore a 80.000 euro (fino
al2016 lasoglia eradi50.000 euro)

Per gli accordi depositati dal 1° gennaio al
24 aprile 2017 la soglia massima annua di
detassazione del premio paria 3.000
euro(4.000eurose ¢'é coinvolgimento
paritetico dei lavoratori). In seguito il limite
estato portato, in ogni caso, a 3.000 euro

I contributialle forme pensionistiche
complementari, sceltiin sostituzione del
premio monetario, sono esclusidal
reddito di lavoro dipendente anche se
eccedonoi limiti quantitativi dell’articolo
51,comma 2, lettera h)

I contributi diassistenza sanitaria, sceltiin
sostituzione del premio monetario, sono
esclusi dal reddito di lavoro dipendente
anchese eccedonoilimiti quantitativi
dell’articolo 51, comma2, letteraa)

Il valore delle azioni di cui all’articolo 51,
comma2, lettera g), scelte in sostituzione
del premio monetario, non concorre alla
formazione del reddito dilavoro
dipendente, indipendentemente dalle
condizioni stabilite nello stessoarticolo

Dal2017 sono esclusidal redditodilavoro
dipendenteicontributie i premiversatidal
datore dilavoroafavoredellageneralitaodi
categorie di dipendenti per prestazioni,anche
informaassicurativa, riguardantiilrischio di
nonautosufficienza o digravi patologie

Dal 2018 sono escluse dal redditodi lavoro
dipendente le spese sostenute direttamente
daldatore perl'acquisto di abbonamenti per
iltrasportolocale, regionale e
interregionale pertuttiidipendenti(oloro
categorie)eiloro familiaria carico
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A maggio le iniziative H-Farm

Programmi estivi
per la formazione

Pagina a cura
p1 FiLipPo GROSSI

partire da maggio
2018 scatteranno i
nuovi Summer pro-
grams di H-Farm.
Saranno cinque i programmi
estivi di formazione
e, a testimonian-
za della volonta di

internazionaliz-

zazione, due corsi

sono frutto di part-

nership con realta
all’avanguardia

come il Fashion In-

stitute of Techno-

logy di New York,

la quarta migliore

scuola di moda al mondo e lo
Shenkar College di Tel Aviv,
la prestigiosa universita
israeliana che combina in-
gegneria, design e arte. Nel
dettaglio, i summer programs
saranno quelli in: Digital pro-
duct design, un corso di due
settimane che da la possibi-
lita di apprendere le stra-
tegie di digital marketing e
interaction design; Personal
entrepreneurship bootcamp,
un bootcamp di 3 giorni rivol-
to a imprenditori, studenti e
lavoratori, e pensato per in-
dagare limiti e punti di for-
za, basi fondamentali per la
nascita di un buon progetto
imprenditoriale; Week digital
entrepreneurship program,
ossia una settimana inten-
siva 0 due settimane pensa-
te per studenti universitari
internazionali, che vogliano
esplorare le proprie attitu-
dini imprenditoriali e, infine,
Italian cultural and learning
experience, una dieci giorni
dedicati agli universitari che
vogliano vivere le eccellenze
che rendono unica la tradizio-
neitaliana in sinergia tra arte
e tecnologia. Per iscriversi e
per conoscere il programma
completo; consultare il sito
web: www.h-farm.com.
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STUDIARE ALL’ESTERO

e ] ‘_f'ﬁ -~ Oltre 20mila borse ai figli

- dei dipendenti pubblici

g

Francesca Barbieri » pagina 17

INPS

Pa, ai figli

dei dipendenti
23mila borse
per l'estero

E [ondra, Parigi, Barcello-
nae,pitllontano,Los Angeles
o addirittura Auckland. Sono
solo alcune delle possibilide-
stinazioni per le famiglie che
stanno organizzando per la
prossimaestateunavacanza-
studio per i propri figli. Per i
dipendenti pubblici una
grossa opportunita arriva
dall’'Inps che, attraverso il
bando «EstateInpsieme, as-
segna borse di studio ai figli
dei lavoratori e pensionati
statali per frequentare un
corso dilingua all’estero.

Le borse di studio sono
23.430,conunimportomassi-
modi2milaeuro,esonoriser-
vate agli studenti iscritti nel-
lanno scolastico 2017/2018
allascuola superiore.

Lavacanza-studio é previ-
sta in Paesi europei ed extra-
europei, all'interno di colle-
ge e campus stranieri o pres-
so famiglie ospitanti. Si stu-
dia la lingua del Paese di
destinazioneinunascuolari-
conosciuta a livello interna-
zionale, con la frequenza di
almeno 15 ore settimanali e
con un test finale che dovra
certificare il livello di cono-
scenzaraggiunto.

1l soggiorno deve essere
organizzato da un unico for-
nitore - molte le agenzie che
propongono pacchetti-,scel-
to dalla famiglia, e deve com-
prendere almeno le spese di
viaggio, vittoealloggio, il cor-
sodilinguastranieraele pre-
viste coperture assicurative.

1l termine per candidarsi &
fissato alle ore 12 del 2 marzo.
Sulsitodell'Inps (www.inps.it)
tutte le informazioni.

Fr.Ba.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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3 ultimo atto, giovedi
SCorso, & stato

I'insediamento del
Consiglio nazionale del Terzo
settore, un organismo di
controllo previsto dalla
Riforma seguita passo passo
dal sottosegretario alle
Politiche del lavoro, Luigi
Bobba. E stato lui, gia
presidente nazionale delle
Acli, a tenere contatti
continui con il mondo
coinvolto in questo passaggio
cosl importante,
raccogliendo istanze e
ascoltando suggerimenti. Lo
stesso mondo che si
aspettava di vederlo
riconfermato in Parlamento,
a proseguire il lavoro. Bobba
invece non ha avuto
lannunciato posto «sicuro»
al proporzionale e deve
giocare una difficile partita
nel collegio uninominale
Vercelli-Casale-Valenza.
Nessuna polemica ma un
appello: «Spero di vincere
per dare continuita a una
riforma che chiede ancora
lavoro di accompagnamento
¢ implementazione. E spero
che continuera a essere una
priorita del prossimo
governox. Il timore che
qualcuno butti a mare il
lavoro fattor «Bisognerebbe
modificare 'impianto
legislativo e
mi auguro
nessuno
abbia questa
intenzione.

Per altro
abbiamo
avuto un
€consenso

L) DATA STAMPA
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L'appello

Luigi Bobba

«Terzo settore,
oralariforma
vacompletata»

largo che va al dila della
parte politica cui appartengo
€ se ne tenga contox».

11 codice del Terzo settore,
I'impresa sociale, il servizio
civile e le norme sul 5 per
mille sono i capitoli
principali della legge. «Una
decina di provvedimenti
attuativi — sintetizza Bobba
— sono stati varati e sono in
via di registrazione: abbiamo
tempo per gli altri fino al 3
agosto». Altri risultati?
«Abbiamo trovato i fondi che
chiedevamo: ad esempio per
il servizio civile potremo
ampliare il numero di giovani
beneficianti, 58 mila. Intanto
stiamo raccogliendo dalla
base sollecitazioni, quesiti e
richieste di modifica per
predisporre un testo che
migliori le criticita emerse».
Chi lo approvera? «Potrebbe
farlo questo governo perché
non serve funzionino le
Camere. Ma I'importante &
che il Terzo settore collabori
perché le riforme
camminano anche sulle
gambe di chi le attua».

Fra l'altro, prosegue, «c’é in
preparazione un decreto
della presidenza per il 5 per
mille: grazie al quale si
accelerano i tempi per il
riconoscimento dei soldi dei
contribuenti». Varato anche
Torganismo di gestione della
fondazione Italia sociale, che
sara guidata da Enzo Manes
(fondatore di Dynamo Camp)
insieme a due consiglieri: I'ex
sottosegretario Cristina De
Luca e l'ex rettore della
Bocconi Andrea Sironi.

Elisabetta Soglio

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Luigi Bobba
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PRIMA IN PENSIONE
LASCIARE IN ANTICIPO?
SIPUO, MA COSTA:

L'’ASSEGNO E DIMEZZATO

di Leonardo Comegna
e Andrea Carbone

In pensione prima?
Achi conviene |I'Ape

di Leonardo Comegna

empi certi e un calcolatore onli-
T ne per chi vuole farsi i conti in

tasca e decidere se I'Ape, l'anti-
cipo della pensione, gli conviene. Chi
ha maturato i requisiti per accedere
allanticipo pensionistico volontario
tra il primo maggio ed il 18 ottobre
2017, deve presentare la richiesta en-
tro il prossimo 18 aprile. Solo cosi po-
tra ottenere la corresponsione di tutti
irateiarretrati maturati dalla data del-
la decorrenza dell’Ape. Lo ha precisa-
toI'Tnps (circolare 28/2018) fornendo
le indicazioni operative per fruire di
un anticipo della pensione con il ri-
corso al sistema bancario ed assicura-
tivo. Ma ¢’ di pitr. Dal 13 febbraio I'en-
te ha messo a disposizione un simula-
tore online per il calcolo dell'Ape,
aperto a tutti senza registrazione, per
una «ponderata valutazione della
scelta», come ha detto il presidente
Tito Boeri.

A differenza dell’Ape sociale, a carico
dello Stato e riservata ad alcune cate-
gorie disagiate, 1’Ape volontario € un
prestito erogato da una banca in 12
mensilita e garantito dalla pensione
divecchiaia, che il beneficiario otterra
alla maturazione dei requisiti. Un
esperimento, che durera sino alla fine
del 2019, che consente il prepensiona-
mento a chi ¢ vicino al traguardo. Per
accedere al prestito é infatti necessa-
rio avere i seguenti requisiti: almeno
63 anni di eta e 20 anni di contributi;
maturare il diritto alla pensione di

vecchiaia entro 3 anni e 7 mesi; im-
porto della (futura) pensione mensile
almeno pari a 1,4 volte il trattamento
minimo Inps (710 euro, compresa la
rata di ammortamento).

In quanto al requisito dei 20 anni,
I'Inps dice che bisogna tener conto di
tuttala contribuzione a qualsiasi tito-
lo versata, senza pero le maggiorazio-
ni e/o rivalutazioni dei periodi assi-
curativi riconosciuti dalla legge , co-
me, ad esempio il bonusriservato agli
invalidi (maggiorazione di 2 anni per
ogni anno lavorato), o la maggiora-
zione per attivita con esposizione al-
I'amianto. Né vanno considerati i pe-
riodi di lavoro all'estero. Mentre i pe-
riodi contributivi oggetto di ricon-
giunzione, sono utili solo a
condizione che alla data di presenta-
zione della domanda di Ape, sia stato
interamente pagato I'importo dovuto.

1l prestito durera da un minimo di 6
mesiad un massimo di 43 mesi e I'im-
porto richiedibile oscillera tra un mi-
nimo di 150 euro mensili ¢ in un mas-
simo compreso tra il 75 ed il gos della
pensione netta maturata al momento
della richiesta di Ape, a seconda dei
mesi di anticipo richiesto. Piut preci-
samente, I'importo massimo € cosi
articolato: se Tanticipo € superiorea 3
anni sipotra chiedere fino al 75% della
pensione; se & compreso tra 24 e 36
mesi, '80%; tra 12 e 24 mesi, I'85%; se
meno di 12 mesi si arriva sino al mas-
simo del go%.

La modalita

Il prestito viene erogato daun istituto
di credito scelto dal lavoratore tra
quelli che aderiscono agli accordi-
quadro traiministeri del Lavoro e del-
I'Economia ed Abi (associazione ban-
caria italiana), e deve essere restituito
in un periodo di 20 anni con una trat-
tenuta sulla pensione. Per ora hanno
aderitoIntesa Sanpaolo e Unicredit, Ie
due maggiori banche italiane. E pre-
vista una polizza assicurativa che
scatta nel caso in cui il titolare muoia
prima di aver rimborsato tutte le rate,
in modo che sull’eventuale assegno di
reversibilita non ci sia alcuna tratte-
nuta. La banca paghera un anticipo
della pensione sino ad un massimo di
43 mesi, in attesa che il lavoratore ma-
turi l'assegno pensionistico con la ga-
ranzia che, una volta ottenuta la ren-
dita, I'Inps rimborsera, con unatratte-
nuta mensile, le somme comprensive
deirelativi interessi per i successivi 20
anni (240 rate) all'istituto.

| passi da fare

Per ottenere I'Ape, il lavoratore deve
chiedere all'Tnps la certificazione del
diritto alla pensione. L'ente (entro 60
giorni) verifica i requisiti e comunica
la data di maturazione dei requisiti
anagrafici e 'importo minimo e mas-
simo del prestito ottenibile. A quel
punto si presenta all'Tnps la domanda
di pensione di vecchiaia (irrevocabi-
le) e si stipula il contratto di prestito
con la banca prescelta.
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Come capire se conviener Il lavorato-
re puo inserire nel simulatore online
I'importo lordo presunto della pen-
sione ricevendo l'indicazione del ta-
glio (netto) dellassegno. Il tutto € cal-
colato in base all'importo dell’Ape ri-
chiesto (minimo 75 e massimo 9o%
della pensione), della durata, ossia
con quanto anticipo si andra in pen-
sione, tenendo conto che al massimo
puo essere di 3 anni e sette mesi, pro-
lungabili di qualche mese per chi an-
dra in pensione dal 2021, quando

scattera un altro adeguamento alla
speranza divita. Presentatala doman-
da all'Inps, Iistituto certifichera entro
6ogiorni il dirittoall’Ape e inoltrera la
pratica alla banca, che al primo versa-
mento comprendera gli arretrati.
Secondo le stime del governo, ipotiz-
zando un’'inflazione media del 2%, la
rata ridurra la pensione netta del 4,5%
per un anno di anticipo, dell’8,6% per
2.anni e del12,25% per 3 anni di antici-
po. Achi conviene? Ciascuno puo fare
i suoi conti. Nelle schede troverete

quattro ipotesi. Per chi volesse fare
qualche simulazione in piit seguendo
questo modo di ragionare, Progetica
e Itinerari Previdenziali hanno realiz-
zato un simulatore online disponibile
su www.pensionielavoro.it e su
www.progetica.it che consente di ve-
rificare se il proprio profilo siaidoneo
per 'Ape sociale o per quella volonta-
ria, di approfondire regole e normati-
ve e di simulare la propria situazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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OCCUPATO/ANTICIPO DI 43 MESI

Tre anni a mezzo stipendio:
essere liberi molto prima
costa in tutto 125 mila euro

er un lavoratore di 63 anni, occupato e soddisfatto del proprio lavoro
la scelta di aderire o meno all’Ape dipende dal valore dato al proprio
tempo. Da un punto di vista economico, infatti, se le prospettive lavorati-
ve fossero solide fino al raggiungimento del requisito di vecchiaia, stima-
bile a 67 anni e 2 mesi, I'Ape avrebbe dei costi molto elevati. Ipotizzando
I'interruzione dell’attivita lavorativa in caso diadesione, peri 43 mesi del-
l'anticipo i redditi sarebbero dimezzati, passando dai 1.800 netti lavorati-
vi a g10. Durante i 20 anni di rimborso la pensione si ridurrebbe del 40%,
passando da 1.396 euro al mese a 970. Terminata la restituzione del pre-
stito, dagli 87 anni e 2 mesi in poi, la differenza diventerebbe pili piccola,
con 183 euro al mese. La somma di tutte le entrate ricevibili fino a vita
media parla chiaro: con I'Ape si rinuncerebbe a quasi 125.000 euro diric-
chezza. Tre anni e 7 mesi di vita da pensionato anticipato valgono questa
cifra? Ad ognuno la propria risposta.
Andrea Carbone
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Come cambiano le entrate mensili se si aderisce all'’Ape e la perdita rispetto
al pensionamento normale in base alle statistiche sulla durata della vita media

Reddito netto da lavoro € 1.800 Durata anticipo

Data di nascita 01/02/55 B 1]
Inizio Inizio Fine Pensione Ricchezza
ipe Pensione rimborso vita_lizia a vita media
63 anni 67 anni 87 anni Per
ﬁ T
1.800€ 1396¢€ 1396¢€ 359461¢€

Redditi con Ape 910€ g70€ 1.213¢€ 234479¢€
Differenza mensile -890 € -426 € -183 € -124.982 €

WELFARE E PREVIDENZA
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OCCUPATO/ANTICIPO DI 12 MESI

La rata e piu «sostenibile»
dopo un anno di sacrifici

11 conto finale? 39 mila euro

N el secondo caso abbiamo immaginato un lavoratore 65enne che voglia
valutare la convenienza di anticipare di 12 mesiil ritiro dal lavoro. La per-
centuale di Ape che si puorichiedere in questo caso sale all'85% della pensio-
ne certificata dall'Inps. Dai 66 ai 67 anni I'Ape potrebbe valere 1.058 euro, a
fronte di uno stipendio netto di 1.800: 742 euro al mese in meno durante I'an-
no di anticipo pensionistico. Durante i venti anni della restituzione la diffe-
renza sarebbe invece pitt modesta, passando dai 1.316 euro di pensione piena
ai 1.170al netto della rata di restituzione. Al termine del prestito, dopo gli 87
anni, la differenza scenderebbe a 71 euro al mese. Complessivamente, consi-
derando la longevita media dei 66enni, I'adesione all’Ape porterebbe ad una
riduzione di ricchezza complessiva di poco pil di 39 mila euro. Per un solo
anno di anticipo le differenze economiche rimangono, ma un po’ meno ac-
cenfuate rispetto ad altri casi: la propria situazione familiare, lavorativa e di
salute si possono valutare dunque per la scelta di aderire o meno all’Ape.
A.Ca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Come cambiano le entrate mensili se si aderisce all'Ape e [a perdita rispetto
al pensionamento normale in base alle statistiche sulla durata della vita media

Redditonettodalavoro KT/  Durata anticipo MV

Data di nascita RN %richiesta
Inizio Inizio Fine Pensione Ricchezza
Pensione rimborso vitalizia a vita media
Per
ﬁ A=
1800€ | 1316€ | 1316€ ‘ 294,850€
Redditi con Ape 1.058€ 1.170€ 1.245€ 255591 €
Differenza mensie [IRZC TR N1 S0 IRC TS -39.259€

WELFARE E PREVIDENZA
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DISOCCUPATO/ANTICIPO DI 43 MESI
Un’entrata in piu da 910 euro
E un taglio permanente
dell’assegno, ma limitato

P er chi non lavora e non ha altri ammortizzatori sociali I'Ape volonta-
rio ha un‘attrattivita diversa. Se un 63enne non avesse i 35 anni di
contributi necessari per ricevere 'Ape sociale, 20 anni sono sufficienti
per 'Ape volontario. In questo caso, durante i 43 mesi di anticipo, invece
dinon avere alcun reddito, si beneficia di un assegno mensile di g1oeuro,
ipotizzando una pensione derivante da una carriera da 1.800 euro netti al
mese. Durante i 20 anni della restituzione bisognerebbe invece rinuncia-
re a circa un quarto della pensione, passando dai 1.289 euro in assenza di
Ape ai g70 euro al netto della rata di restituzione. Al termine del rimbor-
S0, superati gli 87 anni e 2 mesi, la differenza sarebbe molto pil piccola,
paria76euroal mese. In termini assolutilascelta di aderire all’Ape porte-
rebbe ad una riduzione di ricchezza pari a quasi 23 mila euro. Una rinun-
cia da soppesare, considerando che l'alternativa sarebbe quella di dover
vivere per altri 43 mesi senza né stipendio né pensione.

A.Ca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Come cambiano le entrate mensili se si aderisce all'Ape e |a perdita rispetto
al pensionamento normale in base alle statistiche sulla durata della vita media

Precedenti redditi netti da lavoro SN IETI[IM  Durataanticipo [ ETZNTTN
Datadinascita QWO %richiesta — M7

Inizio Inizio Fine Pensione Ricchezza
A Pensione rimborso vitalizia avita media
67 anni 87 anni Per
0€ 1.289€ 1.289€ 257.268€
Redditi con Ape 910€ 970€ 1213€ 234479€
Differenza mensile 910€ -319€ -76€ -22.788 €
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DISOCCUPATO/ANTICIPO DI 12 MESI
Una partita da 10 mila euro
Ma alla fine del prestito

la rendita e (quasi) uguale

er un 6senne disoccupato e senza altre forme di sostegno il traguar-
dodellapensione é a due anni di distanza: nel 2020 infatti il requisito
di vecchiaia sara di 677 anni. Un anticipo di 12 mesi gli consentirebbe di
beneficiare nel 2019 di un’entrata di 1.058 euro. Periventi anni di rimbor-
s0, fino agli 87 anni, la riduzione della pensione & di poco piu di cento
euroal mese (da 1.281 euroa 1.170). Al termine della restituzione, dagli 87
anni in poi, le pensioni con o senza Ape sarebbero praticamente identi-
che: 36 euro di differenza. Complessivamente, quei 12 mesi di anticipo
avrebbero un costo, rapportato all’aspettativa di vita media degli italiani,
di circa diecimila euro. L'impatto economico dell’Ape sarebbe il piut mo-
desto tra i casi considerati e consentirebbe di poter percepire un reddito
12 mesi prima del requisito di vecchiaia. Una opportunita interessante
per chi non ha i requisiti per beneficare dell’Ape sociale, da valutare fa-
cendo un po’ di simulazioni con varie durate e importi dell'anticipo.
ACa.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Come cambiano le entrate mensili se si aderisce all'’Ape e la perdita rispetto
al pensionamento normale in base alle statistiche sulla durata della vita media

Precedenti redditi netti da lavoro Durata anticipo - T

Data di nascita 01/02/53 % richiesta 85%,
Inizio Inizio Fine Pensione Ricchezza
fipe Pensione rimborso vitalizia a vita media
b6 Per
N EA
0€ 1281€ 1281€ 265.856 €
Redditi con Ape 1.058€ 1170€ 1245€ 255591 €
Differenza mensile [ X312 -111€ -36€ -10.265 €
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Iter procedurale
Trovarsi a non pill di 3annie 7 mesidal pensionamento divecchiaia
Importo mensile della pensione, al netto della rata
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L'interessato deve farsi certificare dalllnps
il possesso dei requisiti per il diritto all Ape
(esclusivamente in via telematica)
di ammortamento per il rimborso del prestito richiesto,
noninferiorea 7 10 @uUro ‘
Soglia massima ottenibile

La domanda
L'Inps nella certificazione indica I'importo minimo e massimo
dell'Ape ottenibile (cifra che pud essere scelta dal lavoratore sulla base Una volta ottenuta la certificazione del dirito,
delle proprie specifiche esigenze), a seconda degli anni di anticipo richiesti linteressato deve fare domanda di Ape
] e contestualmente domanda di pensione
da6a 11 mesi, 90% divecchiala (richiesta irrevocabile)
da 12a 23 mesi, 85%
da 24 a 35 mesi, 80%
da 36a43 mesi, 75%
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Citta alla prova del reddito di inclusione

A gennaio +30% per le dichiarazioni Isee - Ora la fase critica di attivazione dei servizi

Superficie: 43 %

-

Nuovo strumento. Card per le famiglie in condizioni di
disagio, abbinata a un percorso di reinserimento sociale

diFrancesca Barbieri

Le statistiche, per una volta, metto-

no tutti d’accordo. Nei programmi

dei partiti che trameno di unasetti-

mana si sfideranno alle elezioni, al
temadellapovertaédedicataun’attenzione
particolare. Di fronte a numeri che tratteg-
glano 4,7 milioni di personeinpovertaasso-
lutainTtalia,conunpesopiticheraddoppia-
to sulla popolazione residente (dal 3,19 del
20072al7,9%del2016),c’&chiproponedirad-
doppiare ancheifondi per contrastare le si-
tuazioni di disagio, chi interventi di inclu-
sione attiva, chi scommette sul potenzia-
mento dellaretedeicentriper'impiego,so-
loper fare qualche esempio.

Inattesadi vedere quali saranno i risultati
delleelezioni,epossibiletracciareun primis-
simo bilancio del Rei, il cosiddettoreddito di
inclusione, partitoufficialmenteil1°gennaio,
conlapossibilita pero di inviare le domande
giadal1° dicembre 2017. Unamisurastruttu-
rale di contrasto della povertasullaquale so-
nostati stanziatioltre 2 miliardi peril 2018, 2,5
peril2o19e2,7dal2020in poi.Inprimabattuta
ilreddito di inclusione potra interessare, se-
condolestimedel Governo,circasoomilafa-
miglie-per,8milionidipersone-easeconda
del numero dei componenti avra un tetto
mensiledai87asqoeuro.Destinatariesonole
famigliecondeterminatirequisitieIseemas-
simodi6milaeuro.Idatiufficialidell Tnpsso-
nofermial 2gennaio: 75.88sledomandeinse-
ritenella piattaforma dellTstituto, trasmesse
in prevalenza da Campania (22%), Sicilia
(219%) e Calabria(14%).

Dalmondodei Cafarrivanoulteriori indi-
cazioni: «A dicembre - spiegano dalla Con-
sultanazionale-lerichiestedilseesonostate
pit alte rispetto al 2016 anche a seguito della
nuovamisuradisostegnoallapoverti. Agen-
naio2018sistimaunacrescitadel 30%rispet-
toalloscorsoanno,conoltre7oomiladichia-
razioniperleproceduredirinnovodeglilsee
scaduti il 15 gennaio. Tutto ¢i0, spiegano i
coordinatoridellaConsulta, Mauro Soldinie
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Massimo Bagnoli,«evidenzia l'impegno dei
Cafnonostante nonsiaancorastatarinnova-
talaconvenzione con'Tnps».

I risultati nei grandi Comuni
Tl monitoraggio realizzato dal Sole 24 Ore
suun campionedidodicitraimaggiori Co-
muni italiani per popolazione conferma
che le domande per il Rei sono state pre-
sentate principalmente al Sud: aNapoli ad
esempio a fine gennaio risultavano circa
umilarichieste eaPalermo quasiomilaap-
puntamentifissati.L’interesse,comunque,
& stato marcato anche a Milano (7.300 do-
mande) e aRoma (oltre 4mila domande).
Dalle risposte del territorio € possibile
tratteggiare l'identikit di chi dimostra inte-
resse per il nuovo strumento. A Torino l'eta
mediadeirichiedentisfioraisoanni,ledonne
sono in prevalenza (56%) e in oltre sette casi
sudieci si trattadi cittadini italiani. A Milano,
invece, gli stranieri sono la maggioranza
(679%) e gli uomini sono di piti delle donne
(539% controil 479). A Cataniasu1.245richie-
ste trasmesse all'Tnps quasi tutte sono di ita-
lianielafasciadietaprevalenteequelladagsa
65anni. A Padovaquasiunrichiedente sutre
hadaissanniinsu,il46% eitaliano, il 59 citta-
dinoUeeilrestante 49% extra-Ue.

Inattesadella Carta Rei
Tl Rei si traduce in una carta di pagamento
elettronica, simile a una prepagata. La Carta
potraessereusata, permetadellimporto,an-
che perfare prelievidicontanti.
DallTnpsinformanocheiprimi pagamen-
tisonopartitiafinegennaio. DaiComuni, per
ora,nonsi hannoriscontri. A MilanoPalazzo
Marino, per esempio, segnalachel'istitutodi
previdenzanonhaancorainiziato apagaree
puredaPalermononsihannonotiziedipaga-
menti.llmunicipio siciliano, per far fronte al
boom di richieste, ha deciso di aprire tutti i
giorni gliuffici che gestiscono le pratiche, ri-
spetto alle aperture di soli tre giorni. «Sono
statifissatiappuntamentifinoainiziogiugno
-sottolineanodal Comune-ecisonodoman-

WELFARE E PREVIDENZA

deinserite nel sistemaadicembre 2017 perle
qualieancoraincorsol’esame dei requisiti».

In teoria, i Comuni trasmettono le do-
mande all'Inps entro 15 giorni lavorativi e
I'Istituto risponde entro cinque. In pratica,
per ora,non & sempre stato cosi.

Dapilt parti, poi, si segnalaun’alta percen-
tuale di domande bocciate (trail 25 e il 35%).
Lacausaprincipale,daquantoriferisconodai
servizi comunali, riguarda il rispetto di tutti i
requisiti economici (Isee fino a 6mila euro,
Isre non oltre 3milaeuro, patrimonio immo-
biliare diverso dall’abitazione non superiore
azomilaeuroepatrimoniomobiliare dimas-
simo 1omila euro). Da Genova si evidenzia
poiche «l'inviodelle domandeharisentitodi
svariateanomalieneldialogoinformaticotra
I'applicativo comunale e il portale Inps, oggi
inpartesuperate: in particolare al1° febbraio
risultavano177 domandebloccatey.

Tl Reinon & solo un beneficio economico,
male famiglie dovranno essereinserite nella
rete deiservizi (sociali, scolastici,del lavoro)
da un’équipe multidisciplinare. «La parte
difficile verra ora- commental’assessore ai
servizi sociali di Milano, Pierfrancesco
Majorino - e sara quella dei progetti indivi-
dualizzatia cuiteniamomoltissimo.

Lincognita elezioni
TIReiraccoglieiltestimone dal «Sia» avviato
asettembre 2016 come misura ponte versoil
nuovo reddito di inclusione. L’obiettivo e di
raggiungere 78omila famiglie, circa la meta
rispettoaquellein povertiassoluta.

Su tutto questo piano, e evidente, incidera
lesitodelleelezioni. Dasinistraadestra: Libe-
riuguali propone diestendere il Rei atutti gli
individuiin poverta assoluta, il Pd di raddop-
piareifondiconunassegnodiricollocazione
rafforzato per i beneficiari del Rei, i Cinque
Stelle puntanosulredditodicittadinanzacon
un investimento massiccio per riformare i
centriperlimpiego,mentredalCentrodestra
siproponcunpianodisostegnoaicittadiniita-
liani in condizioni di estrema indigenza, allo
scopodiridarelorodignitieconomica.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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TORINO GENOVA MILANO VERONA

Al31gennaio2018 Ledomanderaccolte sono Le domande finora Sonostati1.143 gli accessi
risultavano presentate 2.523,quelle inviateall'Tnps raccolte da Palazzo registrati nei primi 22 giorni
1.008 domande Reie 599 2.185(476 conesito positivo, Marino sono 7.300. Nel diattivita del servizio di
erano state trasmesse 765 conesitonegativoele 66,7% dei casi sitratta di informazioni al cittadino
all’Inps. restantiinlavorazione). Il domande presentate da peril Rei. Le domande

Dellerichieste trasmesse il
44%riguarda uominieil
56% donne, mentre il73%
éstato presentato da
cittadiniitaliani.

L’eta media deirichiedenti
&di49,9anni: gliunder30
sonoappenail 4%, i30-
39enniil19%, i 40-
49enni, il122%, i 50-
59enniil 31%, mentre
gliover60sonoil24%
deltotale

PADOVA

Su1.169 richiedentiil
14% hafino a 34 anni, il
34%tra 35e 44 anni, il
23%tra45e54annieil
29% dai 55anniin su.
Leggermentein
prevalenza sono ledonne -
56%deltotale-ei
cittadini dei paesiextra Ue
(49%, rispettoal 46%di
italiani e al 5% di cittadini
Ue). Le persone che non
avevano avuto accesso ai
servizi in precedenza sono
circaunquarto(23%). Nel
primo mese di operativita
sonostate trasmesse 121
domande all'Inps

NAPOLI

Su10.960 richieste
presentate al Comune, a
prevalere dal punto di
vista anagrafico sono gli
over40(il28%trai40e
49 anni; '8%trais0ei
54anni; il28% dieta
superioreai 55 anni),
mentre gli under 30 sono
il10%ei30-39 annisono
il 26 per cento.

Le nazionalita
rappresentate sono 34,
main gran parte si tratta
dicittadini italiani che
hanno fattorichiesta
delReiconil98,5%
delle domande

60% delle domanderaccolte
nelmesedidicembre éstato
presentatodacittadini
italiani, il36%da
extracomunitarieil4%da
comunitari.1169%delle
famigliechehanno
presentatoledomandeha
dichiaratochenel proprio
nucleofamiliare era presente
almenounminorenne, il28%
almenoun lavoratoreover 55
instatodidisoccupazione

VENEZIA

Le domandeinserite dal
Comune nel portale Inps
sono un centinaio (105 per
I'esattezza), le percentuali
distranieri eitalianisono
pillo meno equivalentie
oltre lametadei
richiedenti ha pitidi 40
anni. Dal Comune
segnalano tre

difficolta: poco tempo
concessoaglienti locali per
organizzarsi, istruzioni
operativearrivatein
ritardo, infase diavvioil
portale Inps presentava
qualche
malfunzionamento

BARI

Al31gennaio 2018
risultavano 619 richieste
arrivate al Comune, di cui
562istruite. Aprevalere
le donne sugli uomini
(322su288)e gliitaliani
(587) sugli stranieri(tra
gli Stati

rappresentati: Georgia,
Albania, Egitto, Grecia,
Marocco, Mauritius,
Nigeria, Romania,
Bangladesh, Camerune
Bielorussia).

Oltre lameta delle
domande éstata
presentata da cittadini
con pit di45 anni

cittadinidiorigine
straniera, mentre nel
33,3% dei casidaitaliani.
Aprevalere poi sono gli
uomini(52,6%).

Rispetta al Sia (sostegno
per l'inclusione attiva),
risulta in aumento la
percentuale dirichiedenti
italiani(erano i128,6%) e
larichiesta proveniente da
uomini (peril Siaeranoil
39 percento)

FIRENZE

Al 16 febbraio sono state
ricevute e inserite nel
portale dell'Inps 704
domande.

Dal Comune 'assessore al
welfare, Sara Funaro,
sottolinea come «sia
necessario dare sostegnoai
nostri cittadiniealle nostre
famiglie che sono veramente
in difficoltd e, purtroppo,
sonosempre pill numerose.
Per questosiamoimpegnati
sudue fronti: casa e lavoro,
due questioniimportanti
attraverso le qualile persone
in difficolta riesconoa
ritrovare la propria dignita»

CATANIA

Sono 4.142 le istanze
pervenute al Comune
entro lafine di gennaio(la
maggior parte, 3.520, é
stata presentata a
dicembre 2017). Di
queste 1.245 sono state
trasmesse all'Inps. Sulle
istanze trasmesse il 3%
riguarda giovaniunder
25,i139% persone tra i 25
ei4ganni,il56% trai4s
eb65anniecircail 2%
over 65.

Appena 40 domande su
1.245 sono state
presentate da persone
nate all’estero

raccolte nei mesi di
dicembre edigennaio sono
state 83e309 gli
appuntamentifissatifinoa
febbraio.

Dalle pratiche risultano
richiedential 71% italianie
29% stranieri, con
domande presentate al
60% dauominieal 40%da
donne. A livelloanagraficoa
prevalere sono gli
ultras5enni (58 per cento)

ROMA

Al12febbraio scorso sono
4.334 le domande
inserite nell'applicativo
Inps,dicui: 871hanno
superato i controlli
dell’istituto di previdenza
esonoin

pagamento; 1.062 sono
staterespinte; 1.029 sono
in lavorazione; 539 sono
completate dal Comune e
in attesa divalutazione
Inps; 505 sono in bozza
(ad esempio perché in
attesa di documentazione
da parte del

richiedente); 172 in attesa
del modulo Rei/Com

PALERMO

In base ai dati trasmessi
dal Comune, al 12 febbraio
risultavano essere stati
fissati 8.526
appuntamenti per
presentare domanda per il
reddito diinclusione (ma
circail 30% nonsi & poi
presentato). Le domande
inserite nel sistema Rei
sono 3.758, dicui48in
bozza, 185 da completare,
84inverifica allasede
Inps, 1.688 in lavorazione
dall'Inps, 84 in attesa di
ReifCom, 956 con controlli
mensili positivi, 708
respinte e 5 sospese

u DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

WELFARE E PREVIDENZA



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

26-FEB-2018
dapag. 10
foglio 1

Superficie: 18 %

EMERGENZA SOCIALE. DAL 2007 AL 2016 £ RADDOPPIATO IL NUMERO DI FAMIGLIE IN «INDIGENZA» ASSOLUTA

-

di Luigi Campiglio

al 2007 al 2016 il numero di fami-

gliein povertaassolutainItaliae

raddoppiato:iltassodipoverti e

aumentato in misura rilevante
con lo shock negativo delle due crisi eco-
nomiche del 2008-2009 e del 2012-2013, ma
senza alcun significativo recupero negli
anni di crescita positiva.

1l problema appare particolarmente
acutoperiminorenniequindilelorogiova-
ni famiglie:in Ttaliala situazione economi-
cadellapopolazioneal disottodeii8annisi
& costantemente deteriorata a partire dal
2008enel2016 circaunterzoeraarischiodi
poverta, moltoaldisopradellamediaeuro-
pea. Se confrontiamo la crescita percen-
tuale del Pil conla crescita percentuale dei
nuovi nati nel periodo 2008-2016, emerge
una chiara relazione positiva: in Grecia il
Pil & caduto del 26% e lanatalita del 219, in
Italia il Pil & diminuito del 69 e la natalita
del189% mentre in Germaniail Pil & aumen-
tato del 9o e la natalita del 139, in Svezia il
Pilécresciutodeli5o elanataliti del 79.In
ben1sPaesieuropeilanatalita e cresciutao
diminuitanellastessa direzione del Pil.

InTtalia,comeinSpagna, il tassodinata-
litaefraipitibassiinEuropaeindiminuzio-
ne, nonostante il contributo delle famiglie
immigrate, mentrelacrescitaeconomicae
pitllentadellamediaeuropea.InItaliaven-
gono al pettine i nodi di errori passati, che
hanno causato una drastica diminuzione
della popolazione pitigiovane e vitale.

I poveriinItalia: italiani e immigrati
Lacausaprossimadellacaduta dellanata-
litdinTtaliaelincertezzadeigiovanisuilo-
ro piani di vita. Tutte le analisi conferma-
no che l'incidenza della poverta assoluta
aumenta all’aumentare del numero di fi-
gli:lasensibile diminuzionedei primi figli
élaconseguenzadelfattocheifiglicosta-
no,eledifficoltieconomicheeorganizza-
tive finiscono inevitabilmente conil rica-
dere sui minori. Disoccupati, operai di-
pendenti, lavoratori poco qualificati e im-
migrati sono le categorie a maggiore
incidenzadipovertaassoluta,eibassired-
diti rendono ancora pitt problematico far
quadrarei conti della famiglia.

1l problemadellapovertiassolutae del-
la disuguaglianza si intreccia con quello
della riqualificazione dei rapporti centro-
periferia. Le famiglie in poverta assoluta
non solo hanno un basso reddito, ma non
dispongono di un’adeguata ricchezza, in
particolare abitazione in cui vivono.

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

La poverta assoluta diventa un proble-
ma sociale quando diventa una trappola
senzauscita verso unavita dignitosa: que-
stoequantoeaccadutonel corso delle due
lunghe crisi economiche in Italia.

1 poveri assoluti hanno un reddito basso,
hanno una capacita di risparmio limitata o
nulla,elalororicchezzae, del pari,anch’essa
nulla: le famiglie che vivono al margine, con
unredditosottolasogliadipovertd, devono
far quadrare i loro conti stabilendo delle
prioritd. Primadituttole spese fisse 0 quasi-
fisse, come affitto, gas, acqua, luce e utilities
essenziali,elespeseperl'alimentazione. Se-
condonostre stimelastrutturadei consumi
si & profondamente modificata dal 1997 in
poi, con un rilevante e uniforme aumento
del costo effettivo dell'abitare. I costi fissi
per alimentazione e abitazione sono diven-
tatiquasiilsoo dellespesediconsumo.Non
stupisce quindi che nel corso della seconda
crisi economicasi sia creata una situazione
incuianchedisponendodellaproprietadel-
Tabitazione in cui si vive, per le famiglie a
reddito medio o basso e diventato troppo
costosomantenerle, vincolando lasceltasu
altre spese e lacapacita di risparmio.
Chefare (restando nell’area euro)?

@ Dare un tetto e un piatto ai “senza-
casa”, che in misura crescente affolla-
nolestrade deigrandi centri: glihome-
less sono la punta dell’iceberg di una
poverta estrema.

©® Una parte consistente dei giovaniitalia-
niéemigrataall’estero:sequestoesododo-
vessediventaredefinitivoperlamancanza
di opportunita al rientro, I'Ttalia perdereb-
be un volano centrale per riprendere un
cammino autonomo disviluppo.

© 11 problema della disuguaglianza va af-
frontato sia dall’alto, utilizzando 'enorme
patrimonio informativo esistente per ri-
durre T'evasione fiscale, sia dal basso per
garantire servizi e istruzione alle famiglie
con figli e bassi redditi.

0 Occorre affrontare il problema della
polarizzazione centroperiferia:loStato
deve fare la manutenzione del proprio
patrimonio edilizio, censire, regolare
l’accesso e migliorare i collegamenti
conil centro.

© Occorre implementare un sostegno mi-
ratoperle famiglie abassoredditoconfigli:
un esempio & il programma « Women, in-
fantsand children» degli Usa celebra.

0 Enecessarioun programmadisostegno
per pagare T'affitto delle famiglie a basso
reddito: due esperienze di riferimento so-
no il «Whongeld» in Germania e 1'«Aide
delogement familiale» in Francia.

RIPRODUZIONE RISERVATA

WELFARE E PREVIDENZA

Sei ricette anti-poverta per giovani e periferie

LA PUBBLICAZIONE

CASA, FIGLI, PERIFERIE: _
PROPOSTE ANTI-POVERTA

Scenarieeconomici

L'interventodi Luigi Campiglio, ordinario di
Politica economicadell’'universita
Cattolica, @unostralciodiunampioarticolo
chesara pubblicatosu «Vita&Pensiero»,
himestrale di cultura in uscitaa meta marzo
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